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LOI MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té thi trudng hién nay, cac doanh nghiép canh tranh véi nhau vo
cing gay git dé co thé ton tai va phat trién bén virng, c6 chd ding trén thi trudng. Pic
biét khi cac nudc trén thé gidi cung tham gia vao chudi gia tri toan cau thi canh
tranhkhong nhitng chi trong pham vi trong nudc ma con mé rong ra voi cac doanh
nghiép trong khu vuc va thé giéi. Trong bdi canh d6, cac cong ty dugc hinh thanh &
khip moi noi trén dat nude da tao ra sy chuyén bién quan trong cho nén kinh té nuéc
nha. Viéc nay tao diéu kién giup cac doanh nghiép d& dang tim kiém thém nhiéu dbi
tac kinh doanh, nha cung tng c6 nhiéu loi thé, tuy nhién né ciing 1lam cho hoat dong
kinh doanh ngay cang canh tranh khoc liét hon.

Trudc tinh hinh trén, dé tim dugc chd dung trén thi trudng, cic doanh nghiép phai
khai thac triét dé cac nguff)n luc, tan dung moi co hoi, ddi mai cong nghé, cach thuc
kinh doanh, khong ngimng nang cao chat lwong san pham, cai tién mau ma. Pong thoi
phai chu trong toi viée tim kiém khach hang, hiéu duoc ddi thi canh tranh ciing nhu
hiéu duoc chinh minh dé c6 thé hoach dinh duoc mot chién luge kinh doanh dﬁy sang
tao, linh hoat, hiéu qua nham théa man tt nhitng nhu cau mong mudn ctia khach hang.

Hién nay, hoat dong xuat nhap khau da va dang nim giir vai trd hét sitc quan trong
trong nén kinh té, dic biét 1a nganh thay san. Theo s6 liéu thong ké cua Tong cuc Thuy
san cho thay, tir nim 2018 dén nay, tinh hinh xuat khau thiy san nudc ta c6 nhiing
budc phat trién vuot bac. Kim ngach xuat khau thuy san nudc ta lién tuc tang manh, cu
thé dat 7,74 triéu tin nam 2018 1én 8,15 triéu tan nam 2019, dén nim 2020 dat 8,64
triéu tan. (Tong cuc Thiy sdn, 2019). Viét Nam dang 1a mot trong nhimg nude dan dau
vé xuét khau thuy san trén thé gii. Pdi véi Cong ty C6 phan Thily san Binh Pinh, day
1a mot trong nhitng coéng ty xuat nhap khau thily san uy tin tai tinh néi riéng va Viét
Nam n6i chung. S¢ di cong ty ngay cang phat trién manh mé du van gip nhiéu kho
khan chinh 13 vi cong ty di trai qua thoi gian dai dé nghién ctru, tim hiéu, phan tich k¥
tung nhan td cua thi truong. Tu d6 danh gia dugc nhitng thuan lgi, khd khan dé xéc
dinh dugc mdt cach chinh xac ting thi truong tur thi truong muc ti€u, thi truong chu
luc dén thi truong tiém ning cho qua trinh tiéu thu san pham cua cong ty. Tuy nhién,
dé tiép tuc ton tai, phat trién va khéng dinh vi tri cia minh trong nganh thuy san, thi
d6i voi cong ty ndi riéng va bat ky doanh nghiép ndo néi chung ciing déu phai chu
trong dén van dé hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép cling nhu lam thé
nao dé dau tu nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty. Hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh 13 thuéc do cubi cing trong sudt thoi ky hoat dong va

1a van dé sdng con clia mot cong ty. Mudn thanh cong trong tuong lai thi hién tai cong
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ty can thuong xuyén dau tu cho cac mang nhu may moc thiét bi, nhan lyc,
marketing,... dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Pong thoi, cn
phai nghién ctru tic dong cia cac nhan t6 ngudn lyc 1a chi phi quang cdo dén hiéu qua
san xut kinh doanh dé tir d6 gop phan duy tri dugc trang thai hoat dong t6i wu nhat
cho cong ty, dam bao doi séng cho ngudi lao dong va lam tron nghia vu véi nude nha.
C6 thé noi, viéc dau tu nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh khéng chi ¢ y
nghia d6i v&i ban than doanh nghiép ma con dbi véi ca xa hoi. Tuy nhién, véi tiém luc
c¢6 han, méi truong kinh doanh lai bién d6i kho ludong, 1am thé nao dé dau tu nang cao
hi¢u qua san xuét kinh doanh, dat dugc cac muc tiéu tang trudng, va chién théng trén
thi truong canh tranh dang 12 bai toan kho vdi tat ca cac doanh nghiép. Diéu nay khong
1a ngoai 1& d6i voi Cong ty ¢ phan Thuy san Binh Dinh. Xuét phat tir nhu cau thuc té
clia cong ty, tim quan trong ciing nhu loi ich ma viéc dau tu ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh mang lai cling nhu nhiing thach thirc trong méi trudng kinh doanh
hién nay 14 Iy do ma em chon dé tai “ Pau tu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
tai Cong ty C6 phan Thuy san Binh Dinh” lam khoa luan tbt nghiép.
2. Muc tiéu nghién ciru
2.1. Muc tiéu tong quit
Muc tiéu tong quat 1a nghién ctru hoat dong dau tu nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh tai Cong ty c6 phan Thuy san Binh Dinh
2.2. Muc tiéu cu thé
- Néu co sé 1y luan vé hiéu qua kinh doanh, dau tu va dau tu nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh
- Phan tich thuc trang du tu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va danh gia
hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty Co phan Thuy san Binh Dinh.
- Phan tich tac dong cua chi phi quang cdo dén doanh thu ctia Cong ty c6 phan
Thuy san Binh Dinh.
- Pua ra két luan va dé xuit cac giai phap dau tu ning cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh tai cong ty
3. Doi twong va pham vi nghién ciru
- Béi tugng nghién ctru: Hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty ¢4 phan Thuy
san Binh Dinh
- Pham vi nghién ctu:
+ Pham vi khong gian: Dé tai dugc tién hanh nghién ciru trong pham vi Cong ty
c6 phan Thiy san Binh Dinh
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+ Pham vi thoi gian: Cac thong tin va dir liéu phuc vu hdi quy mé hinh tic dong
ctia chi phi quang cdo dén doanh thu ctia cong ty dugc thu thap theo quy trong vong 10
nam (tr 2012 — 2021).

4. Phwong phap nghién ciru

- St dung phuong phap thu thap thong tin, sb liéu thuc té tai Cong ty c6 phan
Thuy san Binh DPinh. D6 1a cac bio cdo tai chinh cua cong ty, ngoai ra con thu thap
thong tin tir cac bai nghién ctru c6 lién quan, internet.

- Phuong phap so sanh: so sanh céc chi tiéu vé vén dau tu, doanh thu, chi phi, loi
nhuan cua cong ty tir nam 2018-2021.

- Phuong phép thdng ké tong hop céc chi tidu kinh té tir 46 danh gia thuc trang
hoat dong ctia cong ty trong giai doan phan tich va dua ra cac giai phap dau tu nang
cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Pdi v6i mo hinh hoi quy:

Dt liéu duogc thu thap trong vong 10 nam tir nam 2012 dén nam 2021 va dugc tinh
theo quy. Nghién ciru nay sir dung mo hinh kinh té lwong 1a mé hinh hoi quy da bién
dé hoi quy, day 1a mé hinh gom nhiéu bién doc 1ap cung giai thich cho mot bién phu
thudc. M6 hinh nay cho phép kiém soat kiém soat nhiéu yéu t6 khac nhau tic dong
d6ng thoi 1én bién phy thudc. Dit lidu va cac thong s6 duogc tién hanh kiém tra, phan
tich, danh gia bang phan mém Stata 14.

5. Toéng quan nghién ciru

C6 rét nhiéu chu d¢, sach bao, nghién ctru thuc nghiém duoc tién hanh dé nghién
ctru danh gia tic dong cua cac yéu té anh huong dén doanh thu, hiéu qua san xuat kinh
doanh ciing nhu cac van dé c6 lién quan.

Cadc nghién ciru nwdc ngoai

Theo Muhammad Aminul Islam va céng su (2009) voi nghién ctru “ Cac yéu tb
anh huong dén su thanh cong trong kinh doanh cua cic doanh nghiép vira va nho ¢
Bangladesh”. Nghién ctru ndy xem xét cac yéu t6 quyét dinh dén sy thanh cong cta
cac doanh nghiép vira va nho ¢ Bangladesh. Chung bao gdm: dic diém cua cac doanh
nghiép vira va nhd, bi quyét va quan 1y, san pham va dich vu, phong cach kinh doanh,
tai chinh va cac ngudn lyc khac, cudi cing 12 moi trudng bén ngoai. Nghién ctru dua
trén phuong phap khao sat thong qua bang ciu hoi duoc quan 1y ddi v6i nhan vién cua
cac doanh nghiép vira va nho. Dit liéu dugc phan tich bang SPSS. Sau gia thuyét duoc
dé xuit va thir nghiém. Két qua nghién ctru chi ra c6 4 yéu t6 quan trong anh huéng
dén su thanh cong trong kinh doanh ctia cac doanh nghiép vira va nho & Bangladesh 1a
san pham va dich vu, cach thirc kinh doanh, bi quyét quan 1y va méi truong bén ngoai.

Nghién ctru nhu vdy di khéng dugc thyc hién trudc diy trong bdi canh cua
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Bangladesh. Két qua nghién ciru rat hitu ich cho cac doanh nhén va cac nha hoach dinh
chinh sach.

Theo Chittithaworn va cong sy (2011) voi nghién ctru “Céac yéu té anh huong dén
thanh cong kinh doanh cua doanh nghiép vira va nhé ¢ Thai Lan”. Muc dich cua
nghién ctru 1a nham xéac dinh cac nhén t6 tac dong dén sy thanh cong cua cac doanh
nghiép tai Thai Lan. Nghién ctru da xem xét 8 yéu td 1a dic tinh ciia doanh nghiép,
quan 1y va bi quyét, chat luong san pham, khach hang, cach thirc kinh doanh va hop
tac, nguodn luc tai chinh, chién lugce va cudi cung 1 méi trudng bén ngoai. Nghién ciru
stt dung phuong phéap phan tich hdi quy da bién dé kiém dinh sy tic dong cta cac nhan
t6. Két qua phan tich cho thiy c6 5 gia thuyét dugc chap nhan d6 1a dic tinh cia doanh
nghiép, chat luong san pham, khach hang, cach thicc kinh doanh va hop tic, méi
truong bén ngoai.

Theo Abdullahi va Dauda (2014) voi nhién ctru “Panh gia quang céo vé doanh thu
ban hang va kha nang sinh 101 cia Cong ty dong chia Nigeria”. Nghién ctiru nay danh
gia hiéu qua cta chi phi quang cdo dbi v6i doanh thu ban hang va loi nhuan ctua Cong
ty dong chai Nigeria Plc. Nghién ctru nay dua trén dit liéu tht cap duoc thu thap vé chi
tiéu quang cdo, doanh thu ban hang va lgi nhudn cua Cong ty dong chai Nigerian Plc
trong giai doan 1996-2009 tr bdo cao thuong nién va tai khoan ctia cong ty dang
nghién ctru. Nghién ctru sir dung phuong phap phan tich hoi quy va twong quan dé
danh gia mic d6 anh hudng cua quang céo vé doanh thu ban hang va loi nhuan cia
cong ty. Két qua ctia nghién ciru cho thiy, thir nhat nghién ctru cho thiy rang chi phi
quang cao di mo ta mdi quan hé dang ké giira quang cdo va doanh thu ban hang cia
cong ty. Thir hai, két qua cho thdy rang quang céo khong c6 anh huéng dén ké dén loi
nhuan cua cong ty. Nghién ctru két luan ring quang cdo duoc coi 1a mot trong nhiing
phuong tién truyén thong quan trong nhat anh huéng dén hiéu suét ciia cong ty theo
nhiéu cach. Nhung tam quan trong chién lugc ¢6 anh hudng ctia nd c6 thé bi kim ham,
bdi cac yéu td khac cling nhan duoc su quan tdm nhu nhau tai thoi diém quyét dinh
doanh s6 ban hang. Do d6, khong chi quang céo can duoc quan tim ding mitc ma
dong thoi can xay dung cac chién lugc lién quan dén doanh s6 ban hang va chinh sach
thuc day loi nhuén.

Cdc nghién curu trong nuwoc

Theo Lé Thi Tuyét Thanh va cong su (2013) véi nghién ciru “Tac dong cua Digital
Marketing dén hiéu qua kinh doanh ctia c4 thé kinh doanh tai thanh phé H6 Chi
Minh”. Thong qua vi¢c khao sat 340 c4d nhan kinh doanh c6 str dung cac cong cu
digital marketing tai thanh phé H6 Chi Minh, két qua phan tich phan tich nhan t6
kham pha (Exploratory Factor Analysis — EFA) di chi ra 4 yéu t6 tac dong dén hiéu
qua kinh doanh cua c4 thé kinh doanh, d6 13: truyén thong mang x3 hoi, tdi uu héa
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cong cu tim kiém, trang web/blog va quang cdo hién thi. Két qua hdi quy da bién cho
thdy yéu td quang céo hién thi c6 anh huéng manh nhat dén hiéu qua kinh doanh cua
c4 thé kinh doanh. Két qua nghién ctru cung cap nhiing thong tin hitu ich gitip cho ca
thé kinh doanh phan b ngudn ngan sach hop 1y ciing nhu khai thac triét dé cac cong
cu digital marketing dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Theo bai bao ctia Nguyén Thi Minh Ha (2015) vé cic nhan t6 anh huéng dén
doanh thu. T4c gia da chi ra 5 nhan t6 tac dong dén doanh thu 14 khdi lugng san pham
san xuat va tiéu thy, chit luong san pham hang hoa va dich vu tiéu thu, gia ban san
pham hang hoéa va dich vu, thi truong tiéu thu va chinh sach ban hang hop ly. Tuy
nhién tac gia chi n6i chung vé cac nhan t6 anh hudng dén doanh thu chir khong di vao
phan tich, nghién ctru cy thé.

Theo Nguyén Vin Thich (2018) v6i nghién ctru “Cac yéu té anh hudng dén thanh
cong trong kinh doanh ctia cac doanh nghiép nhé va vira & TP. H6 Chi Minh”. Muc
dich cua nghién ctru nay 1a cung cp su hiéu biét vé cac yéu t6 anh huong dén thanh
cong cua doanh nghiép nhoé va vira do d6 gitip giam nguy co that bai va ting co hoi
thanh coéng cho doanh nghiép. Nghién ctru di kiém tra 7 yéu t6 anh huong dén su
thanh cong cua doanh nghiép nhé va vira trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh. Cac
yéu nay bao gém: ngudn luc cong nghé, k¥ nang quan 1y, san phdm va dich vu, chién
lugc marketing, cach thuc hop tac va kinh doanh, tai nguyén tai chinh va méi truong
bén ngoai. Khung Iy thuyét da dugc xay dung va bang cau hoi di dugc thiét ké dua
trén cac yéu td duoc lua chon. Toan bd cac gia thuyét da duogc kiém dinh thanh cong
va duoc chdp nhan v6i phan mém MINITAB. Két qua phan tich hdi quy cho thay tat
cac yéu td duoc kiém dinh déu co nhiing tac dong tich cuc dang ké dén thanh cong cia
doanh nghiép vira va nho tai Thanh phé Ho Chi Minh.

Theo Nguyén Vin It va cong su (2018) véi “Nghién ciru anh hudng cia yéu t6
nang luc marketing, hinh anh thuong hiéu va ning lyc canh tranh dén hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép du lich tai tinh Thira Thién Hué”. Nghién ctru duoc tién hanh
nham xac dinh mdi quan hé va do luong anh hudng ciia yéu t6 ning luc marketing,
hinh anh thuong hi€u, nang luc canh tranh dén hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép
du lich trén co so khao sat 490 lanh dao doanh nghiép (doanh nghiép noi dia va doanh
nghiép ¢ yéu to nudc ngoai) thude linh vuc kinh doanh dich vu du lich tai tinh Thira
Thién Hué trong thoi gian tir thang 3 ndm 2018 dén thang 7 nam 2018. Phan tich di
liéu bang mo hinh phan tich nhan té kham pha (EFA), md hinh cau trac (SEM). Két
qua xéac dinh duoc méi quan hé va mirc d6 anh huéng ctia yéu t6 nang lyc marketing,
hinh anh thuong hi¢u, nang lyc canh tranh dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghi¢p
du lich. Nghién ctru nay con dua ra ham y quan tri phu hop gitp cac doanh nghi¢p
kinh doanh du lich dat hiéu qua kinh doanh tét.
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Theo Hoang Thi Tuyét Nhung (2019) véi ludn vin “Cac yéu t6 anh huong dén
doanh thu trong cic doanh nghiép san xuit thuc pham dia ban Ha Noi”. Tac gia sir
dung phuong phap nghién ctru dinh tinh va nghién ctu dinh lugng. Phuong phap
nghién ctru dinh tinh dugc st dung trong giai doan nghién ctru so by vo1 ky thuat
phong van va thao luan nhém dé hiéu chinh thang do. Phuong phép nghién ctru dinh
lugng dugc sir dung trong giai doan nghién ctru chinh thtrc vdi k¥ thuat thu thap thong
tin thong qua hinh thtrc phat phiéu khao sat bang bang cau hoi. Cac dit liéu, thong sb
dugc tién hanh kiém tra, phan tich, danh gia bang phan mém SPSS phién ban 20. Két
qua nghién ctru cho thiy c6 4 nhan té tac dong dén doanh thu 13 gia san pham, chat
luong san pham, khéi lugng san pham tiéu thu, nhu cau thi trudng. Trong d6 chat
luong san pham 1a nhan té tic dong manh nhat t6i doanh thu.

6. Y nghia ciia dé tai

Pau tu nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh c6 y nghia v6 ciing quan
trong ddi voi sy ton tai va phét trién ciia Cong ty c6 phan Thuy san Binh Pinh noi
riéng va toan bd cac cong ty ndi chung. Phén tich két qua va danh gia hiéu qua hoat
dong kinh doanh 1a co s& quan trong dé dua ra cac quyét dinh dau tu dung dan, hop 1y,
t6i thiéu hoa cac chi phi giup dem lai loi nhuan, gop phan nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh cua cong ty.

7. Két cau ciia khoa ludn

Khéa luan dugce cau trac thanh 3 chuong

Chuong 1: Co s 1i luan vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty

Chuong 2: Thuc trang dau tu ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty
6 phan Thay san Binh Pinh

Chuong 3: Giai phap dau tu nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai
Cong ty c6 phan Thuy san Binh Pinh
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CHUONG 1: CO SO Li LUAN VE HIEU QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NANG CAO HIEU
QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

1.1. Khai niém hiéu qua san xuat kinh doanh va dau tw ning cao hiéu qua
san xuit kinh doanh

1.1.1. Khai ni¢m hiéu qud kinh doanh

Trong hoat dong san xuét kinh doanh thi hiéu qua san xuét kinh doanh 13 muc tiéu,
1a dong luc ma cac doanh nghiép theo dudi. Tat ca moi ké hoach, phwong phap quan
trji hay phuong an kinh doanh déu di dén muc tiéu lam sao dé hiéu quéa 13 cao nhat.
Cung vé&i su phat trién ciia xd hoi thi khai niém hiéu qua san xuat kinh doanh ngay
cang duoc phat trién, dugc hoan thién. Tuy nhién van khong it cac quan diém khac
nhau vé hiéu qua san xuét kinh doanh.

P43 ¢o rat nhiéu hoc gia nghién ctru va dua ra nhiing phat biéu khac nhau vé hiéu
qua san xuat kinh doanh. Cac phat biéu nay thuong xoay quanh cic van dé so sanh
giita két qua dau ra voi dau vao, danh gia kha niang str dung cac nguon lyc nham dat
dugc két qua, muc tiéu kinh doanh ciia doanh nghiép. Tuy nhién, dé c6 thé hiéu chinh
xac va day du vé hiéu qua san xuat kinh doanh, trudc tién can lam rd khai niém vé
“Kinh doanh” va khai niém vé “Hiéu qua”

Khdi niém vé kinh doanh

Kinh doanh 14 viéc thuc hién lién tuc mot, mot s6 hodc tat ca cong doan cua qua
trinh tr dAu tu, san xuét dén tiéu thyu san phém hodc cung trng dich vu trén thi truong
nhiam muc dich tim kiém loi nhuan. (Ludt Doanh nghiép, 2020)

Khdi niém vé hiéu qua

C6 2 cach tiép can khai niém vé hiéu qua

Néu tiép can theo phuong phép truyén thoéng thi “Hiéu qud la khdi niém thé hién
méi quan hé giita két quad thwe hién cdc muc tiéu hoat dong va chi phi phdi bé ra dé
dat dwoc két qua d6 ciia mot chii thé trong nhitng diéu kién nhat dinh”. (P6 Huyén
Trang, 2012). Vi cach xach dinh hiéu qua nay thi két qua dat dugc cang 16n hon chi
phi bo ra bao nhiéu thi hiéu qua cang cao by nhiéu. Tuy nhién trong nhiéu trudng hop
hiéu sb ctia mot chi tiéu két qua va mot chi tiéu chi phi s& 1a mot chi tiéu két qua khac.
Nhu vay, theo phuong phap truyén théng nay khai niém hiéu qua va két qua bi tring
1ap.

Néu tiép can khai niém hiéu qua gin véi muc dich cta chu thé thi “Hidu qud la
mot chi tiéu phan anh muc do thu lai duoc két qua nham dat dwoc mét muc dich nao

dé ciia chii thé tiwong g véi mét don vi nguon lyc da bo ra trong qud trinh thuc hién
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hoat déng”. (P6 Huyén Trang, 2012). Vi cach xac dinh nay thi hiéu qua ctia mot hoat
dong nao d6 dugc gén v&i mot muc dich nhat dinh, trong d6 muyc ti€u cu thé di duoc
xac dinh chinh 12 mirc do thu lai két qua. Nhu vay hiéu quéa luén gan v6i myc tiéu nhat
dinh, dong nghia véi viée khong thé xac dinh hiéu qua cua cac hoat dong khong co
muc tiéu.

Khdi niém vé hiéu qua kinh doanh

Thuc chit cta hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép 14 nang cao hiéu
qua st dung cac ngudn lyc vao san xuét kinh doanh dé tiét kiém chi phi cac ngudn luc
d6 nham dat duoc muc dich kinh doanh dé ra. No6i cach khac ban chat cia hiéu qua
hoat dong kinh doanh 1a nang cao nang suét lao dong xa hoi va tiét kiém lao dong xa
hoi, dong gop vao su phat trién bén viing cia doanh nghiép noi riéng va xa hoi noi
chung. Dué6i ddy 1a mot s6 quan diém khac nhau vé hiéu qua kinh doanh:

Quan diém dau tién cho rang: “Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham tri kinh té, phan
&nh trinh d6 str dung cac ngudn luc sin co cua doanh nghiép dé dat két qua cao nhat
trong kinh doanh v&i chi phi thip nhat.” (Nguyén Céng Vin, 2009)

Quan diém thtr hai cho rang: “Hiéu qua kinh doanh 14 chi tiéu kinh té - xa hoi tong
hop dé Iya chon cac phuong an hoidc cac quyét dinh trong qué trinh hoat dong thuc
tién & moi linh vuc kinh doanh va tai moi thoi diém. Bat ky cac quyét dinh can dat
dugc phuong 4n tét tot nhat trong diéu kién cho phép, giai phap thuc hién co tinh can
nhic, tinh toan chinh xac phi hop véi sy tat yéu cia quy luat khach quan trong timg
diéu kién cu thé.” (Pé Hoang Toan, 1994)

Tir co s6 trén ta c6 thé hiéu hiéu qua kinh doanh 1a mot pham tru kinh té phan anh
trinh d6 str dung cac ngudn luc dé dat duoc muc tidu da dit ra, nd biéu hién mbi twong
quan giita két qua thu duoc va chi phi bo ra dé co két qua do, do chénh 1éch giira hai dai
lugng nay cang 16n thi hi¢u qua thi hi€u qua cang cao, cu thé 1a t6i da hoa loi nhuan.

Hiéu qua kinh doanh = Két qua kinh doanh / Chi phi b6 ra

Chi tiéu trén cho ta thay méi quan hé twong quan giita két qua dat duoc va nguén
luc bé ra.

+ Néu chi tiéu trén 16n hon hodc bang 1 cho thay doanh nghiép hoat dong kinh
doanh hiéu qua vi két qua dat dugc 16n hon chi phi bo ra.

+ Néu chi tiéu trén nho hon 1 cho thdy doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong
hiéu qua, tham chi thua 16 vi két qua dat dugc nho hon chi phi bé ra.

1.1.2. Khai ni¢m diu tw

DPau tu 1a mot hoat dong kinh té va la mot bod phén hoat dong san xuét kinh doanh
clia cac don vi, doanh nghiép. N6 anh huong tryc tiép dén viéc ting tiém lyc cua
nénmkinh té néi chung , tiém luc san xuat kinh doanh cua cac don vi noi riéng. Moi

hoat dong dau tu duogc tién hanh vai rat nhi€u cong vi¢e co6 nhitng dac diém kinh té -
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k¥ thuat da dang. Ngudn luc can huy dong cho hoat dong dau tu thuong rat 1on va thoi
gian thu hdi von, loi ich dai. Do d6 dé hoat dong dau tu dem lai hiéu qua kinh té cao
thi nhirg nguoi truc tiép quan 1y diéu hanh qué trinh dau tu va thuc hién dau tu phai
dugc trang bi déy du céc kién thuc vé dau tu va du 4n dau tu.

Theo Luat Pau tu (2005): Hoat dong dau tu 1a hoat dong ctia nha dau tu trong qua
trinh dau tu bao gém cac giai doan chuan bi dau tu, thuc hién, quan 1y dy an dau tu.
Pau tu 1a viéc nha dau tu bo von bang loai tai san vo hinh hodc hitu hinh dé hinh thanh
tai san dé tién hanh cac hoat dong dau tu.

Theo nghia rong “Pau tu 1a su hy sinh cac ngudn lyc ¢ hién tai dé tién hanh cac
hoat dong nao dé nham thu vé cho ngudi dau tu cac két qua nhat dinh trong tuong lai
16n hon cac ngudn lyc da bo ra dé dat dugc cac két qua d6. Ngudn luc c6 thé 12 tién, 1a
tai nguyén thién nhién, 1a stc lao dong va tri tu¢. Cac két qua dat dugc co thé 1a su
tang thém cac tai san tai chinh, tai san vat chat, tai san tri tué va ngudn luc”. (BUi Xuan
Phong, 2006)

Theo nghia hep “Pau tu chi bao gdm nhitng hoat dong st dung cac ngudn luc &
hién tai nham dém lai cho nén kinh t& — x3 hoi nhiing két qua trong twong lai 16n hon
cac ngudn lyc da st dung dé dat duoc cac két qua d6”. (Bui Xuan Phong, 2006)

Tu day c6 khai niém vé dau tu nhu sau: Pau tu 1a hoat dong st dung céc nguén
luc tai chinh, nguén luc vat chat, nguén luc lao dong va tri tué dé san xuét kinh doanh
trong mot thoi gian tuong dbi dai nham thu vé 1gi nhuan va loi ich kinh té xa hoi.

1.1.3. Khai ni¢m ddu tw ndng cao higu qud sdn xudt kinh doanh

Tir co s& nhitng khai niém trén, ta c6 thé hiéu “Pau tu nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh la hoat dong str dung cac nguén luc hién c6 dé tién hanh cac hoat dau tu,
sira chita, ning cdp cac may moc thiét bi, co s ha ting, quy trinh céng nghé, ngudn
nhan lyc, marketing,... nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, thuc ddy nén
kinh té ting truong cao mot cach bén viing.

Dé dat duoc muc tiéu kinh doanh, cac doanh nghiép budc phai chi trong cac diéu
kién ndi tai, phat huy nang luc cia cac yéu td dau vao va tiét kiém moi chi phi. Vi vay
yéu cau clia viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 14 phai dat dugc két qua t6i da
v6i chi phi tdi thiéu hay chinh xac hon 13 dat két qua t6i da vé6i chi phi nhat dinh. Chi

phi ¢ day duoc hiéu 1a chi phi tao ra va str dung ngudn luc, bao gém chi phi co hoi.
1.2. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh

Dé danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va hiéu qua timg yéu to tham gia vao

qua trinh kinh doanh ctia doanh nghiép thi ta phai dya vao cac chi tiéu sau dé danh gia.
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1.2.1. Hé théng chi tiéu téng quét

Hiéu qua kinh doanh = Két qua kinh doanh / Yéu té dau vao

Trong do:

- Két qua kinh doanh duoc do bang cac chi tiéu nhu gié tri tong san luong, doanh
thu thuan, lgi nhuan thuén, ...

- Yéu td dau vao la cac chi tiéu nhu lao dong, von chu s& hitu, vén vay,...

Cong thuc trén phan anh sire sinh loi ctia cdc chi tiéu dau vao duoc tinh cho tong
sd hay cho riéng phan gia ting.

Ngoai ra hiéu qua kinh doanh ciing duoc tinh bang cach so sanh nghich dao nhu
Sau:

Hiéu qud kinh doanh = Yéu t6 dau vao / Két qua dau ra

Cong thirc nay phan anh suat hao phi ctia cac chi tidu dau vao, nghia 1a dé c6 mot
don vi két qua dau ra thi hao phi hét bao nhiéu chi phi & dau vao.
1.2.2. Céc chi tiéu ddanh gid hiéu qud kinh doanh téng hep

Nhom chi ti€u nay phan anh hi¢u kinh doanh cua toan b hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Pay la cac chi ti€u phan anh chinh xac tinh hinh doanh
nghiép nén thuong duoc ding dé so sanh gitta cac doanh nghiép vdi nhau.

- Ty suét lgi nhuan von chi s¢ hitu (ROE)

ROE = Loi nhudn sau thué / Von chii sé hitu

ROE (Return On Equity) hay loi nhuan trén vén cha s hitu 1a chi sé do luong
muc do hi¢u qua cia viéc st dung von chu s& hiru trong doanh nghi€p. ROE cho biét
mot dong vén chu so hitu ctia doanh nghiép tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Néu ty s6
nay mang gié tri duong thi doanh nghiép 1am an c6 14i; néu mang gia tri 4m thi doanh
nghiép 1am in thua 15. Ty s6 nay phu thudc vao thdi vu kinh doanh. Ngoai ra, n con
phu thudc vao quy mé va mue dd rai ro cua doanh nghiép.

- Ty suét lgi nhuan trén tong tai san (ROA)

ROA = Loi nhudn sau thué / Tong tai san binh qudn

ROA (Return On Asset) hay loi nhuén trén tong tai san 13 chi sé do luong mirc do
hiéu qua cua viéc sir dung tai san cta doanh nghiép. ROA cho biét mdi dong gia tri tai
san s€ thu duoc bao nhiéu déng lgi nhuan. Chi s6 ROA cao va 6n dinh trong mat thoi
gian dai 1a ddu hiéu cho thiy cong ty str dung tai san ngay cang hiéu qua va tbi uu cac
ngudn lyc san co.

- Ty suét loi nhuan trén doanh thu (ROS)

ROS = Loi nhudn sau thué / Doanh thu thuan
ROS (Return On Sales) hay ti 18 loi nhuan trén doanh thu thuan 13 ti 1& thé hién

moi tuong quan gitra 1g1 nhuan duoc tao ra dua trén moi dong doanh s6. Chi ti€u nay
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cho biét voi mot dong doanh thu thudn tir ban hang va cung cip dich vu s& tao ra bao
nhiéu dong loi nhuan. Néu ROS duong, thi cong ty kinh doanh c6 1ai, khi ROS cang
16n thi 13i cang 16n. Néu ROS 4m, 13 du hiéu chi phi dang vuot tim kiém soat (gia
nguyén liéu dau vao ting, chi phi ban hang hodc chi phi quan Iy doanh nghiép tang...),
hodc cong ty dang phai chiét khau dé ban san pham hogc dich vu.

1.2.3. Céc chi tiéu ddanh gid hiéu qud sir dung vén cé dinh

Vén ¢ dinh 1a sb tién dau tu, ung trude cho mua sam, xay dung hodc l:flp dat tai
san ¢6 dinh hiru hinh hodc tai san ¢d dinh v6 hinh duoc luan chuyén dan thanh timg
phan trong nhiéu chu ky trong qua trinh san xuit kinh doanh va két thuc mot vong tuin
hoan ké tir khi tai san cb dinh hét thoi gian sir dung. Dé phan tich, danh gia hiéu qua sir
dung von ¢d dinh, ta st dung mot s6 chi tiéu sau:

- Hiéu qua st dung von ¢d dinh

Hiéu qua sir dung von co dinh = Doanh thu thuan / Vén ¢é dinh trong ky

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén ¢ dinh trong ky tao ra dugc bao nhiéu dong
doanh thu.

- Strc sinh 161 cta vén ¢d dinh

Site sinh 10 ciia von c6 dinh = Loi nhudn trong ky / Von ¢6 dinh trong ky

Chi tiéu nay cho ta biét mot dong von c¢d dinh trong ky tao ra dugc bao nhiéu dong
lo1 nhuan.

Cac chi tiéu nay cang 16n ching té viéc s dung tai san cd dinh la c6 hiéu
qua. Pay 1a mot chi tieu quan trong danh gia chat luong va hiéu qua dau tu ciing nhu
chat lugng sir dung vén ¢b dinh ciia doanh nghiép.

1.2.4. Céc chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung vén lwu dong

Vén luu dong 1a vén bang tién, cac khoan phai thu, tam Gng,... DPay 13 hinh thai
biéu hién cta von luu dong tai doanh nghiép. Hiéu suit sir dung von luu dong 1a chi
tiéu tong hop dung dé danh gia chat lwong cong tac sir dung von trong san xuat kinh
doanh ciia doanh nghiép. Pé phan tich, danh gia hiéu suat sir dung vén luu dong cia
doanh nghiép, ta c6 thé dung céc chi tiéu sau:

- Hiéu qua str dung von luu dong

Hiéu qua sir dung von leu ddng = Doanh thu thudn / Von luu ddng binh qudn
trong ky

Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong tao ra bao nhiéu dong doanh thu
trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- St sinh 161 cta von luu dong

Sirc sinh 10i ciia von luu ddng = Loi nhudn trong ky / Vén heu déng binh qudn
trong ky
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Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong tao ra bao nhiéu dong loi nhuin
trong qua trinh san xuat kinh doanh va chi tiéu nay cang 16n cang tét.

Nhu vay, théng qua chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén luu dong cho phép cac
nha quan 1y tai chinh doanh nghiép c6 mot cai nhin chinh xéc, toan dién vé tinh hinh
quan 1y va sir dung vén luu dong caa don vi minh tir d6 dé ra cac bién phap, cac chinh
sach cac quyét dinh ding dan, phu hop dé viéc quan 1y va sir dung dong von néi chung
va von luu dong nodi riéng ngay cang c6 hiéu qua trong tuong lai.

1.2.5. Céc chi tiéu danh gia hiéu qud s dung chi phi

Chi phi ciia doanh nghiép 1 toan bd cac khoan ma doanh nghiép can phai chi tra
dé co thé dat duoc muc tiéu kinh doanh cudi cing. Chi phi doanh nghiép 1a chi tiéu
dugc phan anh trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh va dugc str dung dé xac
dinh két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Bé phan tich, danh gia hiéu qua
st dung chi phi, ta dung cac chi ti€u sau:

- Hiéu qua st dung chi phi

Hiéu qud sir dung chi phi = Doanh thu thudn / Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu dugc bao
nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay danh gid kha ning sir dung cac yéu t6 dau vao
thong qua két qua cang cao cang tot.

- Ty suit loi nhuan chi phi

Ty sudt loi nhudn chi phi = Loi nhudn trong ky / Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay cho biét mot dong chi phi san xuat va tiéu thu trong ky tao ra duoc
bao nhiéu dong lgi nhuan.

Viéc xac dinh céac chi tiéu trén 1a co s¢ dé chiit doanh nghiép c6 thé phan tich va
dua ra lya chon vé phuong an san xuat, kinh doanh c6 lgi nhat, danh gia ning suat va
hi€u qua cua doanh nghiép.

1.2.6. C&c chi tiéu danh gida tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép

1.2.6.1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

- Hé s6 kha nang thanh toan tong quat
Hé s6 thanh todn tong qudt = Tong tai san / Tong no phdi trd
Hé s6 kha ning thanh toan tong quét 1a chi tiéu phan anh kha ning thanh toan
chung ctia doanh nghiép trong ky bao cdo. Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép c6 kha
ning thanh toan dwoc bao nhiéu 1an no phai tra bang tong tai san. Néu tri s nay luén
16m hon 1, doanh nghi€p bao ddm dugc kha nang thanh toan téng quat va nguoc lai, tri
s6 nay nho hon 1 doanh nghiép khong bao dam duogc kha ning trang trai cac khoan ng.

Tri s6 ndy cang gan 1, doanh nghiép cang mat dan kha ning thanh toan.
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- Hé sb kha nang thanh toan ng ngén han
Kha néng thanh todn ngdn han = Tai san ngan han / No phdi tra ngdn han

Hé s6 kha ning thanh todn no ngan han 1a chi tiéu cho thdy kha ning dap tmg céac
khoan ng ngan han cta doanh nghiép 13 cao hay thdp. No ngan han 1a nhiing khoan no
ma doanh nghi¢p phai thanh todn trong vong mot ndm hay mot chu ky kinh doanh.
Néu tri s6 cta chi tiéu ndy 16n hon hodc bang 1, doanh nghiép c6 dii kha niang thanh
toan cac khoan no ngin han va tinh hinh tai chinh 13 binh thuong hodc kha quan.
Nguoc lai, néu hé s6 nay nho hon 1, doanh nghiép khong bao dam dap Gmg dugc cac
khoan ng ngan han. Tri sd cla chi tiéu nay cang nhoé hon 1, kha niang thanh toan ng
ngan han ctia doanh nghiép cang thap.

- Haé s6 kha ning thanh toan nhanh

Kha néng thanh todn nhanh = Tai san ngan han — Hang ton kho / No ngan han

Kha ning thanh toan nhanh 1a thudc do vé huy dong cac tai san co kha ning
chuyén doi ngay thanh tién dé thanh toan cac khoan no ngan han. Néu ty s6 nay 1on
hon hodc bang 1 thé hién cho kha ning thanh toan ngay cac khoan no ngan han cua
doanh nghiép nam ¢ mic cao. Nguoc lai, khi hé s6 thanh toan nhanh nho hon 1 dong
nghia v6i kha ning thanh toan toan bd khoan no ngin han trong thoi gian ngin cia
doanh nghiép 1a khong thé. Hay néi chinh xac hon, doanh nghiép s& gip van dé trong
viéc thanh toan nhanh chong cac khoan ng ngén han.

1.2.6.2. Chi tiéu dic trung vé két cau tai chinh
- Hé sé ng
Hé s6 no = No phdai tra / Téng tai san

Hé s6 cho biét phan tram tong tai san ciia cong ty dugc tai tro bang cac khoan no
la bao nhiéu. Hé sb no thap co thé cho thay viéc st dung no khéng hiéu qua, con hé sd
no cao thé hién ganh ning vé ng 16n, c6 thé dan dén tinh trang mat kha ning thanh
toan.

- Hé sb tu tai tro

Hé 6 tw tdi tro = 1 — Hé 56 no

Hé s6 nay phan anh kha ning tu dam bao vé mit tai chinh va muac do doc lap tai
chinh cua doanh nghiép.

- Hé sb thanh toan i vay

Hé s6 thanh todn ldi vay = Loi nhudn truée thué + Lai vay / Ldi vay

Hé sb kha ning thanh toan 14i vay 1a chi s6 cho biét kha ning dam bao chi tra i
vay ciia cic doanh nghiép va kha nang tai chinh ma doanh nghiép d6 c6 thé tao ra dé
dung dé thanh todn no trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh. Do d6 hé sé nay

cang cao cang tot v6i doanh nghiép.
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1.2.6.3. C4c chi sé vé hoat déng
- 86 vong quay hang ton kho
S6 vong quay hang ton kho = Gid vén hang ban / Hang ton kho

Chi tiéu nay cang cao ching to kha ning tiéu thu san pham nhanh va hang ton kho
khong bi & dong nhiéu trong doanh nghiép.

- S6 ngay mot vong quay hang ton kho

S6 ngay mét vong quay HTK = 360 / S6 vong quay hang ton kho
Chi tiéu nay cang thap thé hién kha nang thu hdi von nhanh ciia doanh nghiép.
- Vong quay cac khoan phai thu
Vong quay cdc khodn phdi thu = Doanh thu thuan / Céc khodn phdi thu

Chi s6 nay 16n, ching té6 doanh nghiép thu hoi tién hang nhanh, kip thoi, it bi
chiém dung vén.
1.2.7. Céc chi tiéu vé higu qud kinh té x& hgi

Do yéu cau cua sy phat trién bén vimng trong nén kinh té quoc dan. Cac doanh
nghiép ngoai viéc hoat dong kinh doanh phai dat hiéu qua nham ton tai va phat trién
con phai dat dugc hiéu qua vé mat kinh t& x3 hoi. Nhom chi tiéu xét vé mit hidu qua
kinh té - x4 hoi bao gdm céac chi tiéu sau:

Tang thu ngan sdch

Moi doanh nghiép khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh thi phai c6 nhiém
vu ndp cho ngan sach nha nudc dudi hinh thic 1a cac loai thué nhu thué doanh thu,
thué loi ttrc, thué xuat nhap khau, thué tiéu thu dic biét... Nha nude sé sir dung nhiing
khoan thu nay dé cho sy phat trién cua nén kinh té quoc dan va linh vuc phi san xuét,
g6p phan phéan phdi lai thu nhap qubc dan.

Tao thém cong an, viéc lam cho nguwoi lao dong

Nudc ta ciing gidng nhu cac nudc dang phat trién, hau hét 1a cac nude nghéo tinh
trang kém vé k¥ thut san xuét va nan thit nghiép con phd bién. Dé tao ra nhiéu cong
an viéc lam cho nguoi lao dong va nhanh chong thoat khdi doi ngheo lac hau doi hoi
cac doanh nghi¢p phai tu tim to1 dua ra cac bién phép nang cao hi€éu qua hoat dong
kinh doanh, m& rdng quy mo san XUt tao cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong.

Ndng cao doi song ngueoi lao dong

Ngoai viéc tao cong an vi¢c lam cho ngudi lao dong doi hoi cdc doanh nghi¢p lam
an phai c6 hiéu qua dé gop phan nang cao muc sdng cua ngudi lao dong. Xét trén
phuong dién kinh té, viéc nang cao mirc sdng ctia ngudi dan duge thé hién qua chi tiéu
nhu gia ting thu nhap binh quén trén dau ngudi, gia ting dau tu xd hoi, muc ting

trudng phuc loi xa hoi...
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Tdi phén phéi loi tirc xd hji

Sy phat trién khong dong déu vé mit kinh té xa hoi gitra cac ving, cac lanh thd
trong mot nude yéu cau phai cd sy phan phdi loi tirc x3 hoi nham giam sy chénh léch
vé mat kinh té giita cac ving. Theo quan diém ctia cic nha kinh té hién nay, hiéu qua
kinh té xa hoi con thé hién qua cac chi tiéu: Bao vé ngudn loi méi truong, han ché gay
6 nhiém mai truong, chuyén dich co cau kinh té...
1.3. Sw can thiét phai diu tw nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

Pau tw ndng cao hiéu qud san xudt kinh doanh la co s& co ban dé dam bdo su ton
tai va phdt trién ciia doanh nghiép. Sy ton tai ctia doanh nghiép duoc xac dinh boi su
cO6 mat cua doanh nghi¢p trén thi truong, ma dau tu cho cac hoat dong dé nang cao
hiéu qua kinh doanh 13 nhan t6 tryc tiép dam bao sy ton tai va phat trién bén viing cta
doanh nghiép. Pay 1a viéc 1am tit yéu khach quan ddi véi tat ca cac doanh nghiép hoat
dong trong co ché thi truong hién nay. Do yéu cdu cta sy ton tai va phat trién ctia mdi
doanh nghiép doi hoi ngudn thu nhip phai khong ngimg ting 1én. Va dé dat dugc muyc
tiéu 4o, cac doanh nghiép phai khong ngimg dau tu da dang hoa cac loai san pham tich
cuc quang ba dén nguoi tiéu dung, nang cp cac diy chuyén cong nghé, nang cao ning
suat lao dong,.. dé gia ting mic doanh thu tdi da cho doanh nghiép. Pong thoi cat
giam nhitng yéu té dau vao khong can thiét, tir d6 gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh, mé réng quy mé san xuat, tao chd dimg trén thi truong.

Pau tw ndng cao hiéu qud hoat déng san xudt kinh doanh la nhén té nang cao kha
ndng canh tranh va tién bg trong kinh doanh. Hién nay, cic doanh nghiép tham gia
vao nén kinh té thi trudng ngdy mot nhidu va canh tranh voi nhau vo cing gay git,
khéc liét dé co thé ton tai va phat trién bén vitng. Chinh sy canh tranh giita cac doanh
nghiép khién cac doanh nghiép phai tu tim toi, d6i méi cong tac quan 1y, doi méi cong
nghé, nang cao chat luong va ha gia thanh san pham dé duy tri dugc chd dimg va phat
trién trén thi truong. Chép nhéan co ché thi truong 1a chép nhan sy canh tranh. Song,
khi thi trudng ngay cang phat trién thi sy canh tranh lac nay khong con 13 canh tranh
vé mat hang, ma canh tranh ca vé chét luong, gia ca va cac yéu t khac. Trong khi muc
tiéu chung ciia cic doanh nghiép déu 1a phat trién thi canh tranh 1a yéu té lam céc
doanh nghiép manh 1én va ciing c6 thé lam cac doanh nghiép khong ton tai duoc trén
thi truong néu khong c6 du strc canh tranh véi cac doanh nghiép khac. Vi vay dé dat
dugc myc tiéu 13 ton tai va phat trién mé rong thi doanh nghiép can phai dau tu nang
cao chat lugng san phém dé déy manh ti€u thy, ndng cao hi¢u qua hoat dong san Xuat
kinh doanh tir d6 nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong.

Pau te ndng cao hiéu qud san xudt kinh doanh la yéu té dam bdo cho ngwoi lao

dong co viéc lam on dinh, doi Séng tinh than vét chat cao, thu nhdp cao. Mot doanh
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nghiép khi cha trong dau tu ning cao co so ha ting, k¥ thuat, ning sut lao dong,
nghién ctru phat trién san pham,... s& giup doanh nghiép dat hiéu qua kinh doanh. Ma
mot doanh nghiép lam an c6 hiéu qua s€ kich thich dugc nguoi lao dong lam viéc hung
phan hon, hing say hon. Hi¢u qua san xuét kinh doanh chi phdi rat nhiéu téi thu nhap
ctia ngudi lao dong, anh hudng truc tiép toi doi séng vat chat, tinh than ciia nguoi lao
dong. Cu thé khi cong ty lam an co6 lgi nhudn cao, dat két qua tdt thi cac khoan trg cép,
thudéng luong,... cho nguoi lao dong s€ dugc dam bao hoac ting 1én tao dong lyc cho
ngudi lao dong 1am viéc cham chi hon, gan b6 véi cong ty hon, dong thoi du kha ning
chi tra lvong dé nguoi lao dong yén tam lam viéc hon.

Pau tw ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh gép phan thiic day nén kinh té xa
héi phat trién. Hiéu qua san xuét kinh doanh cang dugc dau tu ning cao thi quan hé
san xuét cang dugc cung cd, luc luong san xuét phat trién tir d6 thuc day nén kinh té
phat trién manh m&, nhanh chong.

Tém lai, trong diéu kién nén kinh t& nuéc ta dang trén dudng hoi nhap véi cic
nude trong khu vuc va thé gidi, sy yéu kém cua cac doanh nghiép Viét Nam dang
budc ho dung trudc nhitng sirc ép to 16n tir cic doanh nghiép nude ngodi. Vi vay dau
tu nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh chinh 1a muc tiéu quan trong nhét gan lién
v6i sy sdng con cua cac doanh nghiép, dong thoi gilp cac doanh nghiép Viét Nam
phat trién 16n manh dé vuon tam thé giéi.

1.4. Ndi dung dau tw ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh
1.4.1. Pdu tw cho mdy méc thiét bj

May moc thiét bi 1a nhirng tai san hitu hinh ngoai bat dong san, phuc vu tao ra thu
nhap cho ngudi cha s¢ hitu. Pau tu vao mdy moéc thiét bi 1a mot trong nhirng hoat
dong dau tu cin ban nhat, quan trong nhét, c6 y nghia quyét dinh dén ning suét, chat
lugng san phém, gia thanh, 191 nhuan va nang lyc canh tranh cia doanh nghiép. Pau
tu d6i méi may moc thiét bi cling dong nghia véi viée ting ning luc san xuit cua
doanh nghi¢p ca vé sb luong va chét luong. Vo1 mdt dan may moc hién dai doanh
nghiép sé tiét kiém duogc chi phi nguyén vat liéu cho mot don vi san pham, it tiéu hao
nhién liéu hon va lugng phé pham ciing it di . Cac khoan chi phi sira chita, bao dudng
may moéc bi giam, dong thoi ciing giam bat lao dong thi cong 1am cho chi phi nhan
cong giam. Tir 6 gdp phan 1am cho chi phi san xuat giam xudng, tao diéu kién cho
doanh nghiép c6 kha ning ha gia ban, mé rong thi phan ra nhiéu tang 16p dan cu khac
nhau. Pau tw may méc thiét bi 1a diéu kién tién quyét tao ra co s¢ vat chat ki thuat cho

doanh nghiép, do d6 doi hoi von 16n va chiém ty trong cao trong tong von dau tu.
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Pau tu cho may moc thiét bi 1a diéu rat can thiét ddi voi mdi doanh nghiép. Song
1am thé nao dé viéc dau tu d6i méi that sy c6 hiéu qua thi phai dam bao nhitng yéu cau
Sau:

- Doi méi phai bat kip tién bo khoa hoc - cong nghé: muc dich cua viéc dau tu
cho may moéc thiét bi trong doanh nghiép 1a thay thé khac phuc nhiing ton tai han ché
clia miy moc cii bang nhitng may moc thiét bi méi ¢ cong nghé hién dai hon. Chinh
vi thé khi thyc hién hoat dong dau tu d6i méi doanh nghiép can tién hanh diéu tra,
nghién ciru k¥ tinh nang k¥ thuat cling nhu murc d6 ti tan ciia may moc sap dau tu, dé
tranh viéc dau tu vao nhitng may moc cd cong nghé lac hau 1am giam hiéu qua cia
hoat dong dau tu.

- P6i méi phai c6 tinh dong b, c6 trong diém: tinh dong bod trong d6i mai 1a rat
quan trong bdi mat s6 san phém tao ra néu muédn duoc thi truong chép nhén thi can
phai dap Gmg dugc nhiéu mat nhu chat luong, kiéu dang, mau mi,... néu chi d6i méi
mot cach khap khiéng khong duoc tién hanh mot cach dong bo chang han nhu chi thay
d6i chéat lugng san pham ma khong thay d6i mau ma thi ngudi tiéu ding sé khé nhan
ra nhitng wu diém moi cua san pham. Tir d6 1am giam hiéu qua cua cong tac dau tu
cho may moc thiét bi. Tuy nhién dé d6i méi dap ung yéu cau dong bo thi doanh nghiép
can c6 mot luong von 16n. Do d6 néu thiéu von dau tu thi doanh nghiép nén thuc hién
giai phap 1a dau tu c6 trong diém. Nghia 1a doanh nghiép chi d6i méi nhitng may méc
quan trong, cht chdt mang tinh séng con ciia doanh nghiép, tranh tinh trang dau tu dan
trai trong khi dang thiéu hut von.

- P6i méi phai doan trude duge nhitng yéu cau va thi hiéu cia thi trudng: Nhiing
doi hoi cua thi trudng vé mot loai san phim nao d6 c6 thé thay d6i rat nhanh. Néu
doanh nghiép khong diéu tra nghién ctru k¥ trude khi thuc hién hoat dong dau tu d6i
méi may moc thi s& lam giam hiéu qua cia hoat dong dau tu, tham chi cong tac doi
m&i s& hoan toan vo nghia. Vi vy doanh nghiép can dua ra nhitng hudng di dung din
trong cong tic doi méi may moc thiét bi san xudt kinh doanh dé dam bao su thanh
cong cua hoat dong dau tu.

1.4.2. Pdu tw cho nguén nhan luc

Pau tu phat trién ngu@m nhan lyc vira 1a ndi dung dugc quan tam, vura la nhan td
quan trong gitp ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép.
Mot s6 it doanh nghiép Viét Nam van con cé quan niém con nguoi chi 1a mot yéu t6
tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh. Viéc quan tri ngudn nhan luc don thuan 1a
thué muén va sau d6 1a cai quan. Quan niém d6 dan dén doanh nghiép khong c6 nhu
cau dao tao dé phat trién ngudn nhan lyc ciia minh, xem dao tao 13 ganh ning chi phi

cho doanh nghiép, thay vao dé chi can sa thai nhan vién khong dap tmg yéu cau va
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tuyén ngudi méi. Tuy nhién, theo xu hudng phat trién ngudén nhan lyc hién nay &
nhiéu nuéc, nguén lao dong dugc xem la tai sdn cua doanh nghiép. Thém vao do 1a co
rat nhidu kho khan trong viéc thu hut lao dong c6 chat lugng tdt, vi thé dao tao va tai
dao tao dugc cac doanh nghiép coi 1a hoat dong dau tu ding dén, mang lai hi¢u qua
trong qua trinh hoat dong.

Khi dau tu vao nguén nhén lyuc, ta can quan tdm dén sd lugng va chat lugng nhan
luc:

- S6 lugng nhan luc 13 tong sé nguoi tham gia hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép va duogc tra cong. N6 thuong dugc do luong thong qua cac chi tiéu vé
quy mo va tdc do phat trién nhan luc, co cdu nhan lyc,..

- Chat luong nhén lyc thé hién ¢ trinh do chuyén mén nganh nghé, strc khoe,
trinh do vin hoa. N6 duoc dic trung thong qua cac chi tiéu nhu: sd luong lao dong
duoc ddo tao, co ciu dao tao, trang thai hiéu biét,...

Mot sb hinh thtc dau tu cho nguén nhan luc:

- Pio tao truc tiép: trang bi kién thirc pho thong, chuyén nghiép va kién thirc
quan ly cho nguoi lao dong

- Lap quy du phong dé dao tai lao dong trong trudng hop thay d6i co cau hodc
cong nghé, bdi dudng nang cao trinh d6 cho lao dong trong doanh nghiép.

- Lap quy khen thudng, qui bao hiém xa hoi,... dé khuyén khich ngudi lao dong
nang cao tay nghé, phat huy sang kién, tir 6 nang cao hiéu qué san xuit kinh doanh.

- Lap quy phtc loi dé hd trg ngudi lao dong khi gap khé khin giup ho yén tdm
san Xuat.

1.4.3. Pdu tw khoa hoc cong nghé

Pau tu khoa hoc cong nghé chinh la déy manh hoat dong tim kiém, nghién clru cac
quy trinh, phuong thirc san xudt tién tién, cac hé théng quan 1y chit luong dé tng dung
VA0 san xuat hay dua cac cong nghé cao, cong ngh¢ hi¢n dai vao hoat dong san suét
kinh doanh dé mang lai hiéu qua kinh té cao cho doanh nghiép.

Va trong nén kinh té thi trudng hién nay, hau hét muc tiéu va dong luc chinh cua
cac doanh nghiép 1a lgi nhuan. Do do, cac doanh nghiép luén hudng téi giam chi phi,
ha gi4 thanh san phim. Ma dé 1am duogc diéu nay thi bit budc ho phai ap dung cac tién
bd khoa hoc - cong nghé dé nang cao chit luong san pham, ning cao ning suit cua
nguoi lao dong, gidm chi phi, tao loi thé canh tranh khong chi ¢ thi truong trong nudce
ma ca thi trudng ngoai nudc, tir d6 nang cao hay noéi cach khéc 1a ti da hoa lgi nhuan.
Ngoai ra khoa hoc - cong nghé con nang cao doi séng vat chat va tinh than cho con
ngudi, khoa hoc - cong nghé phat trién 1am xuat hién nhiéu nganh nghé méi, tao nhiéu

viéc 1am méi, nhat 13 ting ning suét lao dong, tir 6 tang thu nhap, nang cao doi song
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cho nhan dan. Vi vay déy manh hoat dong dau tu, nghién clru, tng dung khoa hoc
cong nghé vao quy trinh san xuat kinh doanh 12 viéc 1am hét stc can thiét ddi véi su
t6n tai va phat trién cta cac doanh nghiép.

Mot s6 noi dung trong dau tu khoa hoc - cong nghé:

- Pau tu vao hé théng may moc, nha xudng, co s& ha tﬁng cho viéc nghién ctu
mg dung va trién khai khoa hoc - cong nghé.

- Pau tu cong tac phat trién ngudn nhén lyc phuc vu cho phat trién cong nghé.

- Péu tu xdy dung to chirc hé thong thong tin quan 1y phuc vu hoat dong khoa
hoc - cong nghé.

- Pau tu thué mua ban quyén phat minh, bang sang ché.

1.4.4. Pdu tw cho marketing

Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép khong chi c6 mbi quan hé bén trong
(thé hién & chirc ning quan 1y san xuét, quan 1y tai chinh,...) ma con c6 mdi quan hé
gan két chat ché véi thi truong thé hién qua chirc nang quan 1y marketing.Muc tiéu cia
bat ky doanh nghiép nio cling huéng dén nhu cau khach hang va trong mot thi truong
canh tranh v&i vo s6 nguoi ban, marketing s& giup doanh nghiép mang hinh anh cia
minh, san phém ctia minh dén véi khach hang mot cach gﬁn hon, truc dién hon. Va
mudn canh tranh thang loi thi marketing chinh 1 nhan té can thiét cho su thanh cong
ciia mot doanh nghiép. Vi thé, dau tu cho marketing 13 hoat dong can thiét ma bat ky
doanh nghiép nao ciing can phai co.

Pau tu cho hoat dong marketing bao gom 3 loai hinh chinh:

- Tha nhit 1a dau tu cho hoat dong quang cdo nhu: cung cdp thong tin, ciing cd
hodc dam bao uy tin san pham, khuyén khich hoat dong mua ngay lap tuc, tao ludng
luu thong cho ban 1€.

- Th hai 1a dau tu xac tién thuong mai nhu: thuc déy, tim kiém co hoi ban hang,
khuyén mii, quang cdo, trung bay, gidi thiéu hang hoéa, trién 1am thuong mai.

- Thir ba 12 dau tu phat trién thuong hiéu nhu thuong hiéu san pham, thuong hiéu
doanh nghiép.

1.5. C4c chi tiéu danh gia két qua va hiéu qua dau tw ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh
% Chi tiéu ddnh gid két qua dau tw

Két qua cta hoat dong dau tu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh 13 s tuyét
d6i phan anh quy mé dau ra cua hoat dong san xut kinh doanh cta cong ty sau mdi ky
kinh doanh, tuy nhién né khong phan anh duoc chét lugng hoat dong kinh doanh.
Trong qua trinh san xuat kinh doanh thi két qua can dat dugc bao gid ciing 1a muyc tiéu

can thiét cua doanh nghiép. Két qua bang chi tiéu dinh luong nhu doanh thu, loi
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nhuén,... va cling c6 thé phan 4nh bang chi tiéu dinh tinh nhu uy tin, chat lugng san
pham. Sau ddy 1a mot s chi tiéu chu yéu dung dé danh gia két qua dau tu nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh:

Doanh thu

Doanh thu 13 phan gia tri ma cong ty thu dugc trong qua trinh hoat dong kinh
doanh bang viéc ban san pham hang hoa ctia minh. Doanh thu 1a mét trong nhitng chi
tiéu quan trong phan anh qué trinh hoat dong kinh doanh ctia don vi & mét thoi diém
can phan tich. Théng qua n6 ching ta c¢6 thé danh gia duoc hién trang cua doanh
nghiép hoat dong cd hi€u qua hay khong. Doanh thu cua doanh nghiép duogc tao ra tir cac
hoat dong khac nhau. Thong thuong, doanh thu s& bang gid san pham nhan véi san luong.
Céch tinh doanh thu nay duogc ap dung cho tat ca cac don vi kinh doanh 16n nho.

Cong thure tinh doanh thu nhu sau:

- Ddi voi hoat dong ban san pham: Doanh thu = gia ban * san leong

- Pdi voi cac cong ty cung cap dich vu: Doanh thu = sé lwong khdch hang * gia
dich vu.

Loi nhuan

Loi nhuan 1a mot cach xac dinh kha nang kiém tién ctia moét doanh nghiép. N6
dugc xac dinh bang hiéu sb gitta tong s tién doanh nghiép tao ra (doanh thu) va chi
phi san xuat kinh doanh.

Cong thure tinh lgi nhuan nhu sau:

Loi nhudn = Téng doanh thu — Téng chi phi

Loi nhuan 1a mot cach danh gia khach quan vé tinh hinh cua doanh nghiép. N6 1a
mot s6 liéu hitu ich trong viéc cho biét doanh nghiép dang c6 “kiém tién” t6t hay
khong va liéu doanh nghiép c6 dang thu nhiéu hon chi hay khong. Doanh nghiép tao ra
loi nhuan 1a mot dau hiéu tich cuc, loi nhuan 4m cho théy doanh nghiép dang gap kho
khan. Tuy nhién trong mot ) truong hop, viéc 191 nhudn am khong nhat thiét 13 mot
diéu toi t&. Mot s cong ty dang thua 16 (lgi nhuan 4m) nhung van c6 thu nhap, ho s&
dung phan thu nhap d6 vao cac y tuong hodc khoan chi ma doanh nghiép tin s& 1a dong
luc phat trién trong twong lai. Loi nhuan tuy 12 mot phan quan trong trong tai chinh
doanh nghi€p nhung khong phai toan canh. Vi vay khi danh gia tinh hinh hoat dong
ctia mot doanh nghiép ta khong nén chi dwa vao loi nhuin, ma con phai kiém tra théng
qua nhiéu yéu t6 khac.

% Chi tiéu ddnh gid hiéu qua dau tw

Vén 1a yéu t6 dau vao co ban cua qué trinh san xuat kinh doanh, dam bao day du
nhu cau vé tai san cho doanh nghiép gitp qua trinh kinh doanh duoc tién hanh lién tuc
va ¢ hiéu qua. Viéc quan 1y va sir dung vén hop 1y, tiét kiém va c6 hiéu qua vira 1a

yéu cau, vira la muc ti€u cua cac nha quan ly doanh nghiép.
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Phan tich hiéu qua st dung von 1a danh gia trinh d9, nang lyc quan ly va st dung
vbn trong doanh nghiép, thdy dugc nhitng nguyén nhan va nhan té tac dong dén hiéu
qua s dung von. Va dé nim duogc hiéu qua st dung von, nguoi phan tich phai sit dung
rat nhiéu tai liéu khac nhau, trong d6 chu yéu 1 cac bao céo tai chinh ctia doanh
nghiép nhu bang can d6i ké toan, bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh,...
Hiéu qua sir dung von kinh doanh = Doanh thu thuan / Téng von kinh doanh trong ky

Hiéu qua sir dung vbn kinh doanh 1a ty s giita doanh thu trong ky va tong s6 von
phuc vu san xuat kinh doanh trong ky. Chi tiéu nay cho biét hiéu qua sir dung von cua
doanh nghiép trong viéc tao ra doanh thu: mot df“mg von kinh doanh tao ra bao nhiéu
d6ng doanh thu. Hiéu qua sir dung von cang cao thi hiéu qua kinh doanh cang cao va
nguoc lai, hiéu qua st dung von cang thép thi hiéu qua kinh doanh cang thép.

Site sinh loi ciia von kinh doanh = LNST / Vén kinh doanh binh qudn trong ky

Stre sinh loi ctia vén kinh doanh do ludng muc sinh loi cia dong von. Chi tiéu nay
cho biét hiéu qua st dung von kinh doanh trong viéc tao ra lgi nhuan: mat déng von
kinh doanh tao ra bao nhiéu déng lo1 nhuan.

Nhu vay, qua phan tich hiéu qua sir dung vén, cac nha quan 1y danh gia dugc hiéu
qua kinh doanh, kha ning sinh lgi va tinh on dinh vé tai chinh ctia doanh nghiép ciing
nhu céc nhéan t, cac nguyén nhan anh huong dén hiéu qua kinh doanh va kha ning
sinh loi.

1.6. Cac nhan t6 anh hwéng dén dau tw ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh

Dé dau tu nang cao dugc hiéu qua san xuat kinh doanh thi doi hoi doanh nghiép
phai ¢ cac chién lugc va quyét dinh chinh xac trong viéc td chirc, quan 1y va diéu
hanh hoat dong kinh doanh. Do d6 can phai nghién ctru mét cach toan dién hé thong
cac nhan t6 anh hudng dén viéc du tu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

MGoi trieong kinh té

Céc nhan té kinh té c6 vai tro quyét dinh trong viéc hoan thién méi trudng kinh
doanh va anh hudng téi hoat dong tiéu thy ciia doanh nghiép. M6i truong kinh té 1a
mot nhan t6 quan trong anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty noi
chung va hoat dong dau tu nang cao hiéu qua kinh doanh néi riéng. Méi truong kinh té
via tao ra cac co hodi phat trién cho doanh nghiép, vira cé thé 13 nhan t6 dau tién va
cha yéu trong viéc cham dut hoat dong ciia doanh nghiép néu dinh huéng hoat dong
ctia doanh nghiép khong tuan theo quy luat phat trién cua nd. Pay 13 nhan t6 tac dong
tryce tiép dén dinh hudng kinh doanh va phat trién cua doanh nghiép. Do dé, cac doanh
nghiép can phan tich 15 cac bién dong ctia moi truong kinh té dé dua ra chién luoc dau
tu phu hop, biét chinh xac nén dau tu vao nhitng mat nao dé nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh tai cong ty.
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Rao can thuong mai

Rao can thuong mai (tiéng Anh: Trade barriers) 1a nhitng han ché d6i v6i thuong
mai quéc té do Chinh phu ap dit. Co ba loai rao can thuong mai: thué quan, hang rao
phi thué quan va han ngach.

Thuc té cho théy rao can thuong mai du dugc dat ra dé bao ho nén san xuat trong
nudc nhung nd van ton tai nhirng bap cap chua thé giai quyét triét dé. Chang han nhu
né anh hudng dén quyén loi ciia cac doanh nghiép tai cac qudc gia dang phét trién.
Nhitng san pham do cac doanh nghiép nay néu san xuat tot van kho co kha ning xuat
khau sang cac nudc phat trién. Bai chinh sach thuong mai ctia cac qudc gia phat trién
danh thué cao cac hang nhap khau dé bao vé hang héa do dat nude ho san xuat. Theo
cac nghién ctru kinh té cho thdy, cac doanh nghiép nho 1a dbi twong chiu anh huong
nhiéu nhat tir hang rao thué quan vi san pham cta ho it c¢6 kha niang canh tranh véi cac
thuong hiéu 16n trong va ngoai nudc. Tuy nhién, cac rao can thuong mai cling thic
day canh tranh trén quy mé qudc té, khuyén khich cac doanh nghiép ddy manh dau tu
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, cung cip hang hoa chat lugng cao hon dé dap
g yéu cau ctia khach hang trong va ngoai nudc.

Moi trwong khoa hoc cong nghé

Sy thay d6i nhanh chong cia khoa hoc céng nghé trén thé gidi 1am cho cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh ngay cang phai dau tu, doi mdi cong nghé, day chuyén ky
thuat dé c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh, duy tri su ton tai va phat trién trong thi
truong kinh té. Tuy nhién su thay d6i nhanh chong d6 da lam cho tudi tho cta cac thiét
bi k¥ thuat ngy cang phai rat ngin do cong nghé k¥ thuat cia ching theo thoi gian
ngay cang khong dap Uing dugc véi doi hoi cua thi truong va thoi dai. Vi vay trong
dinh hudng dau tu cua doanh nghiép can phai co su suy xét chu do, lwa chon céc loai
may moéc sao cho phil hop voi nganh nghé san xuat kinh doanh ctia minh, hop véi yéu
cau thoi dai va hop vdi ngan sach cta cong ty. C6 nhu vy thi hoat dong dau tu nang
cao hoat dong san xuét kinh doanh méi dat hiéu qua.

Luc luong lao dong bén trong cong ty

Do su thay doi nhanh chong vé cong nghé trén thé gidi, nhan t6 con ngudi ngay
cang trd nén quan trong, 1 nhan t6 dam bao su thanh cong cua doanh nghiép. Cac
doanh nghiép mudn ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh thi ngoai dau tu may méc
thiét bi thi cling can phai dau tu cho ngudn nhan lyc. Trong bt cir thoi dai nao thi
nhan t6 lao dong ciing ludn 1a nhan t6 quan trong nhat trong mdi khau san xuét. Dac
biét trong thoi dai ngay nay, khi cong nghé khoa hoc k¥ thudt ngay cang hién dai thi
vi€c nang cao trinh d¢ k¥ thuat, trinh d§ st dung mdy moc, kinh nghiém cua doi ngii
lao dong cho phu hop véi cac trang thiét bi cang tré nén quan trong hon nham ting
ning suit, nang cao hiéu qua kinh doanh. Thyc té cho thay nhiéu doanh nghiép dé
nguoi lao dong tich nghi vé1 may moc hién dai doi hoi phai trdi qua qua trinh dao tao
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trong thoi gian dai. Cung véi bién phap dao tao lai, dao tao nang cao trinh d cia can
bd cong nhan thi doanh nghiép ciing can phai xdy dung cac chinh sach bién phap thu
hut ngudn lao dong chat lwgng cho su phat trién cia doanh nghiép.

Kha nang tai chinh

Kha ning vé tai chinh 1a van dé quan trong hang dau gitp cho doanh nghiép c6 thé
ton tai trong nén kinh té. Doanh nghiép c6 kha ning tai chinh manh thi khong nhing
dam bao cho cac hoat dong san xuét kinh doanh dién ra lién tuc, 6n dinh ma con giap
cho doanh nghiép c6 kha ning dau tu trang thiét bi, cong nghé san xut hién dai hon
gilip nang cao ning suat va chit luong san pham lam tang doanh thu. Dong thoi ¢ thé
ap dung k¥ thuat tién tién vao san xuat nham lam giam chi phi, tir d6 gop phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Kha ning tai chinh cua doanh nghiép anh hudng
trye tiép dén uy tin , kha ning chu dong trong san xuét kinh doanh, kha ning tiéu thu,
kha ning canh tranh va anh huong téi muc tiéu t6i thiéu hoa chi phi bang cach chu
dong khai thac sir dung t6i wu cac ngudn luc dau vao. Do do, tinh hinh tai chinh cia
doanh nghiép c6 tac dong rat manh toi hoat dong dau tu nang cao hiéu qua kinh doanh
cua mdt doanh nghiép.

Khéch hang

Cung vé6i sy ting trudng manh mé ctia nén kinh té, tinh canh tranh gitta cac doanh
nghiép ngay cang khdc liét xoay quanh viéc thu hut khach hang - nhan t6 quyét dinh
dén doanh thu ciia doanh nghiép. Trong chinh sach dau tu ciua doanh nghiép, dau tu
mo rong thi truong, dau tu chién luoc phat trién marketing thu hut khach hang dén véi
san pham cua cong ty luon dugc chu trong. Khach hang 1a nhéan t6 quyét dinh dén sy
séng con cuia doanh nghiép, vi vay dau tu thu hat, chim séc khach hang 13 chién luoc
dung din ma mdi doanh nghiép can phai quan tdm dé gbép phan ting doanh thu, loi
nhuan hay néi cach khéac 1a ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh
nghiép.

Sw canh tranh cua cdac doanh nghiép trong nganh

Sy canh tranh gitta cac doanh nghiép trong nganh 13 yéu td quan trong tao ra co
hoi hodc mdi de doa cho cac doanh nghiép. Su canh tranh nay c6 thé 1a co hoi giup cac
doanh nghiép nang gia thu lgi nhudn cao, mac khac néu canh tranh qué gay gét dan
dén su canh tranh quyét liét vé gia c6 nguy co 1am giam loi nhuan cua doanh nghiép.
Murc d canh tranh cua cac doanh nghi¢p trong cung nganh véi nhau anh hudng truc
tiép dén lugng cung ciu san pham ciia mdi doanh nghiép, anh huéng dén gia ban, toc
d6 tiéu thy san pham,... do vay anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Nhiém vu ciia mdi doanh nghiép 14 1a tim kiém thong tin, phan tich danh gia chinh xac
kha nang cua ddi thu canh tranh dé dua ra ké hoach, chién lugc phu hop cho dau tu
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép minh.
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Mouc tiéu phdt trién ciia doanh nghiép

Trong mot méi truong kinh té phat trién manh va luon bién dong nhu hién nay, cac
doanh nghiép ludn ludn bi de doa bd cac nguy co tiém an tir moi trudng kinh té, doanh
nghiép nao biét cach 1am chu nhitng bién dong d6 thi s& hoat dong an toan hon va co
nhiéu co hoi ton tai, phat trién hon so véi cic doanh nghiép khac. Viée xay dung cac
ké hoach, muc tiéu phat trién cta cac doanh nghiép chinh 1a phwong thirc hiru hiéu dé
loai bod bét cac yéu té rui ro do méi trudng kinh té dem lai. Vi vdy bat ky doanh nghiép
nao di vao hoat dong déu c6 cac muc tiéu, chién luge va cac dinh hudng phat trién,
chung 13 nhan t chil quan chinh anh huéng dén hoat dong cuia doanh nghiép. Do vy
muc tiéu, chién lugce ctia doanh nghiép trong timg thoi ky tac dong truc tiép dén viéc
dau tu cta doanh nghiép, nén dau tu vao nhirng myc nao, dau tu ra sao dé dem lai hiéu
qua kinh doanh mét cach tét nhat, t6i wu nhat. Day chinh 14 co s¢ cho cac ké hoach
dau tu cua doanh nghiép, cac ké hoach nay phai duoc xay dyng trén muc tiéu phat
trién chung da dé ra cua doanh nghiép.



25

CHUONG 2: THUC TRANG PAU TU NANG CAO HIEU QUA
SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN THUY

SAN BINH PINH
2.1. Gi6i thiéu khai quat vé Cong ty cé phan Thity san Binh Dinh
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phét trién cia cong ty

Cong ty dugc thanh lap vao thang 4/1976 véi tén goi 1a Xi nghiép Thuy san Binh
Dinh, chuyén danh bét, nudi trong va ché bién thuy hai san. Véi dudng bo bién dai, co
nhiéu viing vinh, tiép gidp cira song va thong qua bién Péng hinh thanh nén nhiéu
ving nudce lo, tao diéu kién thuan loi cho viée nudi trong danh bit thuy san, gidp cong
ty phat trién nganh cong nghiép ché bién thuy hai san.

Trude day Cong ty co phan Thay san Binh Dinh 1a mot xi nghiép ctia Nha nudc,
v6i quy md con nho. Pén dau nim 1999, thuc hién chi truong chuyén doi hinh thic so
hitu Nha nuéc sang s& hiru tu nhan theo Nghi dinh 44/1998/ND-CP cua chinh phu, can
cir quyét dinh sé 25/1999/QPUB ngay 27/02/1999 ciia Uy Ban nhéan dan tinh Binh
Dinh, Xi nghiép Thuly san Binh Dinh tién hanh cb phan hoa, tach riéng va hinh thanh
nén hai cong ty c6 phan 13 Cong ty c6 phan Thuy san Binh Pinh va Cong ty c6 phin
Thity san Hoai Nhon. Cong ty c6 phan Thuy san Binh Dinh hoat dong theo Luat doanh
nghiép va tién hanh Dai hoi cd dong vao ngay 11/02/1999, chinh thic di vao hoat
dong tir ngay 01/03/1999 theo gidy chtng nhan kinh doanh s6 056459 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Binh Dinh cép.

- Tén don vi: CONG TY CO PHAN THUY SAN BINH DINH

- Tén giao dich: BinhDinh Fishery Joint Stock Company

- Tén viét tit: BIDIFISCO

- Tru s& chinh: s6 02D, duong Tran Hung Dao, phuong Hai Cang, T.P Quy
Nhon, tinh Binh Dinh

- Dién thoai: (0256)3892004 — (0256)3892130
Fax: (0256)3892355
Website: info@bidifisco.com.vn
M s6 thué: 4100301209
Loai hinh kinh doanh: Céng ty C6 phan

Cong suit san pham: 15.000 tin / nim

Cong suat dong lanh: 80 tan / ngay
Kho trit lanh ¢6 strc chira: 2.600 tan

Linh vuc kinh doanh: San xuét kinh doanh, kinh doanh thuong mai va dich vu

Nganh nghé kinh doanh: Nudi trong, ché bién, mua ban thuy san xuat khau,

doéng méi va stra chita tau thuyén, mua ban xang dau.
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26

Vao cudi nam 2003, Cong ty da tién hanh lién két voi Cong ty ché bién thily san
Hai Vuong (Nha Trang — Khanh Hoa), mot don vi ¢6 nang luc manh trong hoat dong
ché bién thily san xuat khau. Va sau khi tim duoc ddi tac, nang luc tai chinh dugc nang
Ién, cong ty di dau tu hon 2.5 ty ddng dé trang bi thém nhiéu may moc hién dai nhu
mAay cit ca, may phan cd, may cap dong nhanh,... Bén canh d6, cong ty ciing da tién
hanh tuyén dung thém nhiéu can bd k¥ thuat va doi ngii cong nhan lanh nghé. Nho gia
tri san pham dugc ting cao nén kim ngach xuat khau ciing ting truéng nhanh. Trong
qua trinh hoat dong ctia minh, Cong ty co phan Thiy san Binh Dinh di c6 nhiéu déng
g6p cho ngan sach Nha nudc thong qua céc loai thué nhu: thué thu nhap doanh nghiép,
thué gia tri gia ting, ...

Hién nay, Cong ty c6 phan Thiy san Binh Pinh c6 4 don vi kinh doanh tryc thudc:

- Nha may ché bién thuy hai san xuat khau An Hai, dong tai phuong Hai Cang,
thanh phé Quy Nhon.

- Xi nghiép ché bién thuy san Thap Poi, dong tai phuong Péng Pa, thanh phd
Quy Nhon.

- Xi nghi¢p kinh doanh dich vu thuy san Quy Nhon, dong tai phuong Thi Nai,
thanh phd Quy Nhon.

- Xi nghiép kinh doanh dich vu thuy san Pé Gi, dong tai huyén Phu Cat, tinh
Binh Dinh.

2.1.2. Chirc ndng va nhi¢m vu cua cong ty
2.1.2.1. Chitc nang

La mdt cong ty xuat nhap khau thily san c6 quy mé 16n, BIDIFISCO c¢6 céc chirc
nang sau:

- Ché bién cac mat hang dong lanh xuat khau nhu muc, cé ngu dai duong, cac
loai hai san,... Pay duoc xem 1a chtrc ning quan trong nhat. Bé duy tri sy 6n dinh va
phat trién cho dén hém nay, cong ty cha yéu dua vao hoat dong xuét khau hang hoa ra
thi truong nudc ngoai dé tim kiém loi nhuan. Va dé thda man t6t moi nhu cau cua
khach hang, moi thi trudng thi cac san phidm ciia cong ty phai trai qua khiu ché bién
nghiém ngat trude khi xuat khau.

- Kinh doanh céac loai vat tu nghé c4, xang dau phuc vu dbi luu cho danh bét thuy
san, kinh doanh ché bién gd cac loai.

- T6 chirc bd may quan 1y, t6 chic cac don vi san xudt kinh doanh phu hop véi
muc tiéu chién luge, nhiém vu cia cong ty.

- Pau tu lién doanh, lién két, gop von cod phan theo quy dinh cia phap luat véi

muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh.
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- Tuyén chon, thué mudn, bd tri st dung lao dong, luva chon hinh thuc tra lvong
cho can bd cong nhan vién trong cong ty cho phu hop.
2.1.2.2. Nhiém vu

Bén canh cac chtrc nang, cong ty con dé ra mot s6 nhiém vu nham dam bao cho sy
phat trién bén viing cia cong ty:

- Thyc hién tuan thu phap luat cling nhu cac nghia vu dbi véi Nha nude.

- Thyc hién nghiém chinh vé bao vé moéi truong, dam bao an ninh qubc phong,
trat ty an toan cho dia phuong.

- Tién hanh t6 chutrc san xuét kinh doanh theo nganh nghé d dang ky kinh doanh
theo dung quy dinh cua phap luat, ndp thué dang quy dinh va kinh doanh c6 14i.

- Phai chiju trach nhiém vé két qua san xuét kinh doanh ctia minh.

- Bao toan va phat trién ngudn vén dugc giao, phat huy hiéu qua chat luong san
xudt, cham lo doi séng can bd nhan vién trong cong ty.

- Tang cuong dau tu phét trién co so vat chat, tao nén tang viing chac dé cong ty
ngay cang phat trién lau dai.

- Diéu tra, nghién ctru thi trudng nham ché bién ra cic san pham mdi thda mén
t6t nhu cdu ngdy cang cao cta khach hang, gop phan tao ra va nang cao uy tin d6i véi
khéach hang.



2.1.3. Co cdu té

chic cia cong ty
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So d0 2.1: So' dd co ciu to chire Cong ty ¢6 phan Thiiy san Binh Pinh

Qua so d6 trén ta co6 thé thay co cau to chic cia Cong ty c6 phan Thuy san Binh

Pinh dugc t6 chuc theo ki€u tryc tuyén — chirc nang, quan hé kiém tra, ki€ém soat voi

ba cip quan ly. Theo mé hinh nay, ta thdy Giam ddc diéu hanh 1a ngudi chi huy truc

tiép xudng cac bd phan, phong ban va cac phan xuong. Cac phong ban, phan xudng co

chtrc nang tham muu 1én xuéng cho chi nhiém. Ngoai ra quan 1y theo mo hinh nay s&
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dam bao dugc tinh théng nhat, chuyén moén héa 1am cho ning suat lao dong ting lén
va co thé kiém tra chéo giita cac phong ban, phan xuéng. Chinh sy chuyén mén hoa
dung dan da dam bao tinh kiém soat, tinh hiéu qua cao trong co cdu bd may quan ly
cua cong ty.

Nham dam bao tinh théng nhat trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh,
chtrc ndng, nhiém vu cua ting bd phan dugc xac dinh mdt cach rd rang, chi tiét nhu
Sau:

Dai hoi co dong 1a co quan quyét dinh cao nhét ciia cong ty, c6 nhiém vu quyét
dinh bo may quan 1y ctia cong ty, phwong hudng dau tu va san xuat kinh doanh dé dem
lai 191 nhuén cho su phat trién cua cong ty.

Hoi ddng qua tri 12 co quan quan 1y cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu d6i véi hoat dong kinh doanh, t6 chiic va
diéu hanh cong ty c6 phan nhu quyét dinh ké hach phat trién dai han, huy dong von, bo
nhiém, mién nhiém cac chirc vy,... Khi thuc hién chirc ning, quyén va nhiém vu cua
minh, hoi ddng quan tri tuan thu ding quy dinh cta phap luat, diéu 18 cong ty va nghi
quyét ciia Pai hoi dong co dong.

Ban kiém soat 12 co quan doc 1ap trong céng ty nham kiém tra, giam sat tinh hop
phap, chinh xac va trung thuc trong viéc quan li, diéu hanh hoat dong kinh doanh, ghi
chép so sach ké toan, bao cdo tai chinh cta cong ty. Ban kiém soat c¢6 hai thanh vién
do Pai hoi dong c6 dong bau va bai mién. Ban kiém soat phai dam bao tinh minh bach
va diing dan trong hoat dong ciia cong ty c6 phan.

Giam dbc 13 nguoi dai dién phap nhan cia cong ty, quan 1y va giam sat tat ca
cac hoat dong kinh doanh, con ngudi cling nhu cac hoat dong hop tac cua
cong ty trong moi giao dich. Giam d6c chiu su giam sat cia Hoi dong quan tri va
chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao. Ngoai ra giam ddc ciing 12 nguoi dé nghi bd nhiém, bai nhiém Phé Giam
déc, ké toan trudng, ...quyét dinh khen thudng, ky lut cac nhan vién dudi quyén.

Pho Giam ddc 1a nguoi quan 1y, diéu hanh hoat dong cta cong ty, doanh nghiép
theo su phan cong ctia Giam ddc. Bén canh d6, chu dong trién khai, thuc hién nhiém
vu duoc giao, chiu trach nhiém trude Giam ddc vé két qua hoat dong. Thiét 1ap muc
tiéu, chinh sach cho viéc quan 1y cac bd phan bao gdm phan cong, bd tri nhan su, dén
dbc va quan 1y ngudn lyc theo diing quy dinh cta cong ty, hd tro cac bd phan, didu
phdi ngan sach, 1ap ké hoach dé dam bao qua trinh hoat dong tron tru.

Phong T6 chirc - Hanh chinh 13 phong chirc nang thuéc bd may quan 1y, diéu hanh
clia cong ty. C6 nhiém vy tham muu va gitp cho Ban Giam dbc xay dung to chirc
mang ludi tuyén chon, dao tao, boi dudng lao dong; nghién ctru, soan thao va trinh

duyét cac qui dinh dp dung trong cong ty; quan 1y viéc st dung va bao vé céc loai tai
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san cla cong ty,...Ngoai ra phong con to chirc quan 1y cong tac an toan vé sinh lao
dong, phong chéng thién tai, cong tac thi dua khen thuong va coéng tac hanh chinh
quan tri cong ty.

Phong Kinh doanh 13 bo phan chiu trach nhiém tham muu cho Ban Giam déc cac
van dé lién quan dén viéc ban céc san phém, dich vu cia cong ty ra thi truong; tu van
vé viéc nghién ctru va phat trién san phim; md rong thi trudng; xdy dung mdi quan hé
v6i khach hang. Ngoai ra phong con c6 chirc nang chuan bi vat tu, nguyén lidu cho san
xuat kinh doanh; kiém tra, phan tich, danh gia tinh hinh tiéu thy vat tu; quan Iy may
moc thiét bi, nghién ctru p dung cong nghé mai cho san xuat kinh doanh. Pdng thoi
phong con phdi hop véi cac bo phan, phong ban khac trong cong ty nhu phong hanh
chinh, phong ké toan, phong tai chinh... dé xay dung cac chién lugc kinh doanh nhim
gia tang doanh s6, 1gi nhuan cho cong ty.

Phong K& toan - Tai chinh ¢6 nhiém vu tham muu va gitp cho Ban Giam déc vé
mit tai chinh, thuc hién mé s6 sach ghi chép, quyét toan, phan anh va b&o cdo bang sb
liéu tinh hinh bién dong tai san cta doanh nghiép, dam bao can d6i ngudn von cho cac
hoat dong san xuét kinh doanh. Chii tri va phéi hop véi cac phong co lién quan dé lap
ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nam va dai han cua cong ty. Thuc hién
dung va du cac nghia vu ddi v6i cip trén va Ngan sach Nha nudec.

Céc don vi tryc thudc ctia cong ty cling c6 chirc ndng va nhiém vu riéng:

- Nha may ché bién thuy hai san xuét khau An Hai: ¢6 nhiém vu mua ban, nhan
gia cong, ché bién hai san dong lanh dé tidu thy trong nudc va xuat khau.

- Xi nghiép ché bién thuy san Thap DP6i: ¢6 nhiém vy san xuat, ché bién va kinh
doanh nuéc mam, mua ban hai san kho, tuoi séng, kinh doanh hat muéi.

- Xi nghiép kinh doanh phuc vu thiy san Quy Nhon: c6 nhi¢ém vu mua ban thay
san, kinh doanh va dich vu hau can nghé ca, dich vu an uéng, giai khat.

- Xi nghi¢p kinh doanh dich vu thuy san Pé Gi: c6 nhiém vu kinh doanh xang
dau, nhét va nudi trong thuy san.

2.1.4. Cac san pham cia cong ty

Vi dac thu la cong ty kinh doanh cac mat hang thiy san nén hang hoa cta cong ty
chu yéu xudt phat tir viéc ché bién cac nguyén liéu danh bét tir bién hodc 13 nudi trong
duoc. Cu thé:

- (Ca dong lanh c6 cd tuna, ca co kiém, ca cO gon, cé thu, ca ngu, ca diia,... dudi
dang ché bién nguyén con, fillet, cat khuc, cét miéng, cit 1at.

- Tom dong lanh bao gém tom su, tom cang, tom hum dudi dang nguyén con, vo,

thit va nudc nam cac loai.
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- Cac san pham tir dong lanh nhu muc 6ng, muc nan, muc 14, bach tudt dudi
dang nguyén con, cit khoanh, quay hoa, cit budc. Muc khd c6 muc dng khd con da,
16t da, muc xa kho.

- Ngoai cong ty con kinh doanh mét sé mat hang khac phuc vu cho viéc danh bat
va tiéu thu san phém nhu thiét bi, vat tu, hang hoa phuc vu nghé ca; xang dau, phan
bon,...

2.1.5. Thi trwong hoat dong

Ké tir khi méi thanh 1ap, cong ty ban cic san phdm cta minh cho céc tinh, thanh
phd chil yéu nhu Pa Nang, Khanh Hoa, TP.H6 Chi Minh,... Tuy nhién do nhu cau tiéu
thu cac mat hang thuy san trong nudc chua cao va cd nhiéu cong ty, doanh nghiép 16n
manh trong nganh canh tranh gay gat nén Cong ty co phan Thuy san Binh Dinh di
chuyén sang hinh thirc vira ddy manh tiéu thy trong nudc vira ban sang thi truong nuéc
ngodi. Sau mot thoi gian, nhan thay duoc thi truong nudc ngoai 1a thi truong tiém
nang cing véi nhu cau tiéu thy san pham 16n nén cong ty di quyét dinh chuyén doi
han sang hinh thtrc xuat khau thuy san ma khong ban hang trong nudc nita. Thoat dau
cong ty chi ban cho cac nudc chau A nhu Pai Loan, Nhat Ban, ...

Trong nhimg nim gan day, thi trudng hoat dong cta cong ty ngiy cang md rong.
Thi trudong ti€u thu chinh hién nay phai ké dén 1a EU, My, Han Qubc, Mexico,...
Trong giai doan 2018-2020, san luong xuét khau sang thi truong EU ludn chiém ty
trong cao nhat. Tuy nhién, do cac rang budc thwong mai, cac loai thué quan, phi thué
quan lam san luong giam dan qua cic nam. Thay vi tip trung vao EU, cong ty da
chuyén huéng sang cac nudc nhu My, Mexico. Con vé nhap khau, cong ty nhap khau
trong nudc va cac nude trong khu viuc Pong Nam A.

2.1.6. Tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh cia céng ty nim 2018 — 2021

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty c6 phan Thuy san Binh Pinh da lién tuc cb
gang nd luc khong ngimg dé dat dugc nhitng két qua nhat dinh.

Pé c6 duoc nhiing danh gia dang hon vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty ta xét bang s6 liéu dudi day:
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Bang 2.1: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phan Thiy

san Binh Dinh giai doan 2018-2021.

Don vi tinh: USD

Chi tiéu Nim 2018 | Nam2019 | Nim 2020 | Nim 2021

DT bén hang va cung chp DV 61.200.000 | 62.840.000 | 59.420.000 | 60.160.000
Céc khodn gidm trir DT 1.175.200 |  1.053.445 829.335 959.360
Doanh thu thuin 60.024.800 | 61.786.555 | 58.590.665 | 59.200.640
Gi4 vén hang ban 45.208.005 | 43.005.720 | 34.950.880 | 35.020.000
LN gop vé BH va cung cip DV 14.816.795 | 18.780.835 | 23.639.785 | 24.180.640
DT hoat déng tai chinh 999.970 799.940 619.195 537.835
Chi phi tai chinh 435.125 325.240 575.200 510.750
Chi phi quan 1y kinh doanh 673.500 474.700 720.120 495.900
LN thudn tir hoat dong kinh doanh | 14.778.170 | 18.773.480 | 22.963.660 | 23.711.825
Thu nhép khéc 105.200 260.860 209.340 421,525
Chi phi khéc 195.370 182.340 0 0
Loi nhuan khac (90.170) 78.520 209.340 421.525
Loi nhuan truée thué 14.688.000 | 18.852.000 | 23.173.000 | 24.133.350
Thué TNDN 2.937.600 | 3.770.400 | 4.634.760 | 4.826.670
Loi nhuan sau thué 11.750.400 | 15.081.600 | 18.538.240 | 19.306.680

Nguén: Phong Kinh doanh
Theo Bang 2.1 ta thiy doanh thu va loi nhuan cta Cong ty ¢ phan Thiy san Binh
Dinh ¢ su thay doi trong giai doan 2018-2021. Cu thé:
- Doanh thu: ndm 2018 doanh thu cua Cong ty la 61.200.000 USD, ndm 2019
doanh thu 13 62.840.000 USD, tuong mg ting 2,68% so v4i nam 2018, dén nim 2020
doanh thu giam con 59.420.000 USD, tuong Ung véi giam 5,44% so voi nam 2019.

Nguyén nhan cta viéc suy giam doanh thu 1a do thi trudng canh tranh ngay cang gay

git va tinh hinh dich bénh dién ra vo cung phirc tap nén nén luong hang héa xuat khiu

giam xudng 1am cho doanh thu giam. Pén nam 2021, doanh thu cta cong ty da c6 su
gia ting trd lai, cu thé dat 60.160.000 USD (ting 1,24% so v&i nam 2020), nguyén

nhan cua viéc tang doanh thu nay la do cong ty da thich ing dugc vai tinh hinh dich

bénh dién ra, dd dua ra dugc nhing chinh sach phu hop, thich nghi véi thi truong hién

tai dé ddy manh hoat dong xuét khau thuy san goép phan lam ting doanh thu.
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- Chi phi:

+ Gi4 von hang ban giam lién tyc tir nam 2018 dén ndm 2020, tir 45.208.005 USD
xubng con 34.950.880 USD. Pén nim 2021 GVHB lai c6 sy ting nhe thanh
35.020.000 USD. Nguyén nhan ciia sy sut giam nay mot phan 1a do khéi luong san
pham tiéu thu giam, mot phan 13 do chi phi cta cac nguyén vat liéu sir dung dé san
xut ra hang hoa cao.

+ Chi phi tai chinh c6 khi tang c6 khi giam qua cic ndm. Cu thé, chi phi tai chinh
nam 2019 giam 109.885 USD so v61 nam 2018, twong img giam 25,25% so v&i nam
2018. Nam 2020, chi phi nay lai tang 249.960 USD, ting 76,85% so v&i ndm 2019.
Pén nam 2021, chi phi nay lai c6 sy sut gidm nhe, cu thé giam 64.450 USD so voi
nam 2020, twong ung gidm 11,2% so v&i nam 2020.

+ Chi phi quan Iy kinh doanh c6 sy ting giam khong dong déu giira cac nam. Cu
thé nam 2019, chi phi nay 198.800 USD, twong tng giam 29,52% so véi nam 2018.
Niam 2020, chi phi nay lai c6 sy gia ting manh so v6i nim trudce, cu thé ting 245.420
USD so véi nam 2019, twong tng ting 34,08%. Dén nam 2021, chi phi nay lai giam
224.220 USD so vo1 nam 2020, twong trng giam 31,14% so vuri nam 2020.

+ Chi phi khéc ctua cong ty nam 2018 1a 195.370 USD. Nam 2019, chi phi nay
giam con 182.340 USD, gidm 6,67% so v&i nam 2018. Va trong 2 ndm sau do 1a 2020
va 2021, chi phi nay khéng cé.

- Loi nhuan sau thué: Loi nhuén cua cong ty nam 2018 1a 11.750.400 USD, dén
nam 2019 lgi nhuadn tang tén thanh 15.081.600 USD véi ty 1€ tang tuong tGng la
28,35% so voi nam 2018. Va trong 2 nam tiép theo loi nhuan tiép tuc c6 xu hudng
tang voi nam 2020 1oi nhuén dat gia tri 1a 18.538.240 USD tang tuong tng 22,92% so
voi nam 2019; nam 2021 1¢i nhuan dat 19.306.680 USD, tang 4,14% so v&i nam 2020.
Loi nhuan ciia cong ty c¢6 chiéu hudng ting, tuy nhién ty 1é ting giam manh so véi ky
trudc. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh gy ra hién tuwong nay chinh 1a hiéu qua
ctia hoat dong tiéu thu san pham. Vi vy cong ty can phan tich k¥ cdc mit han ché va
dua ra cac giai phap phu hop trong cong tac xuat nhap khau thuy hai san dé ting doanh
thu, giam chi phi tir 46 nang dan loi nhuan ciia cong ty trong thoi gian sap toi.

2.2. Thuc trang dau tw hoat ddng san xuat kinh doanh tai Cong ty cé phan
Thiiy san Binh Pinh giai doan 2018-2021
2.2.1. Tong vén dau tw ciia cong ty

Dé nang cao chat lugng hoat dong san kinh doanh, cong ty da chu trong dau tu,
nang cép vao cac hang muc nhu: dau tu cho may moc thiét bi, nguén nhan luc,
marketing va dau tu cho khoa hoc coéng nghé. Va sau day la bang tong vn dau tu cia
cong ty trong 4 nam.
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Bang 2.2: Quy md vén diu tw ciia Cong ty giai doan 2018-2021

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Néam 2018 Nam 2019 Néam 2020 Nam 2021

Téng vbn dau tw | 438.455.766.125 | 414.487.841.825 | 352.824.692.775 | 334.857.681.525

Téc do ting
(giam) VDT (%)

- -547 - 14,87 - 5,09

Nguon: Phong Kinh doanh

Nhén xét: Ta thay tong ngudn von dau tu cia Cong ty giai doan niy c6 su bién
dong 1o rét theo tung ndm. Cu thé:

+ Tong von dau tu ndm 2018 13 438.455.766.125 dong.

+ Nam 2019, von dau tu 12 414.487.841.825 dong, giam 23.967.924.300 dong.

+ Nam 2020, von dau tu 12 352.824.692.775 dong, giam 61.663.149.050 dong.

+ Nam 2021, von dau tu 1a 334.857.681.525 dong, giam 17.967.011.250 dong.

Trong giai doan nghién ctru, qua bang ta thay toc d6 gia ting von co su bién dong,
cu thé 13 c6 xu hudng giam. Cu thé, nam 2019 co téc do gia ting von giam 5,47% so
v6i ndm 2018, ndm 2020 toc do gia ting von giam 134,87% so v4i nam 2019 va trong
nam 2021 toc d6 gia ting von tiép tuc giam 5,09% so v4i ndm 2020. Nhu vay ta thiy
vbn dau tu trong giai doan nay cua cong ty co sy bién dong rd rét. Nam 2018 c6 tong
vbn dau tu cao nhat trong 4 nam, nguyén nhan 13 do nhu cau khach hang ting cao nén
nam nay cong ty di dau tu vao nguyén vat liéu ché bién cao hon moi nim va mua sam
nhiéu may moc thiét bi hién dai dé phuc vu cho qua trinh san xuét kinh doanh. Bén
nam 2020 va 2021 do anh hudng cua dich bénh nén cong ty da anh huong dén tinh
hinh kinh doanh, lwong hang thily hai san xuat khau giam sat nén cong ty da cat giam
dau tu & nguyén vat liéu dong thoi do may moc thiét bi di duoc du tu tir nhitng nim
trudc va van con duge str dung & hién tai nén von dau tu cho khoan muc nay giam, tur

d6 1a giam tong vén dau tu.
2.2.2. Pdu tw ndng cao hi¢u qud sdn xudt kinh doanh theo ngi dung

2.2.2.1. Pau tw mdy méc thiét bi
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Bang 2.3: Tong von diu tw vao may méc thiét bj ciia Cong ty giai doan

2018-2021
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

May maoc, thiét bi 95.297.302.500 | 84.402.583.250 | 77.639.475.000 | 57.943.325.000
Phuong tién van tai 42.373.060.375 | 28.415.131.750 | 24.150.686.250 | 26.910.437.500
Cong cu, dung cu khac 8.378.879.625 8.134.968.000 6.756.237.500 | 7.386.056.250
Téng vén dau tu cho MMTB | 146.049.242.500 | 120.952.683.000 | 108.546.398.750 | 92.239.818.750
Ty trong (%) 33,31 29,18 30,77 21.54

Nguon: Phong Kinh doanh

Tir bang sb liéu trén ta thiy trong giai doan nay Cong ty c6 su quan tim dén viéc
dau tu cho may méc, thiét bi nhiéu hon.

+ Nam 2018 tong VDT cho may méc thiét bi chiém 33,31% tong vén dau tu.
Trong d6 gia tri ddu vao cho may moéc thiét bi 1a 95.297.302.500 dong, cho phuong
tién van tai la 42.373.060.375 déng, cho cobng cu dung cu la 8.378.879.625 déng.

+ Nam 2019 téng VBT cho may moc thiét bi giam con 29,18% trong co cau tong
VDT. Trong d6 gia tri dau vao cho may moc thiét bi 1a 84.402.583.250 dong, cho
phuong tién van tai 1a 28.415.131.750 dong, cho cong cu dung cu la 8.134.968.000
dong.

+Pén ndm 2020 va 2022 tong VDT cho may mdc thiét bi tiép tuc giam do ¢6 nén
tang dau tu tir nhitng ndm trudce. Va dat ty trong lan luot 12 30,77% va 27,54%.

Nhu vay ta thay viéc dau tu cho may moéc thiét bi nhin chung ¢6 xu hudng giam
theo tirng nam boi may moc thiét bi quan trong dau tu vao nam trude van c6 kha nang
str dung tot nén trong cac nim sau d6 cdng ty chi dau tu cac may moc, cong cu can bd
sung thém trong qua trinh ché bién thily hai san dé timg budc hoan thién hon hé théng,

day chuyén san xuat tai cong ty, vi vay ma tong von dau tu cho MMTB bi giam.
2.2.2.2. Pau tw nguon nhan luc

bao tao va phat trién ngu@)n nhan lyc 1a cac hoat dong dé duy tri va nang cao chét
lugng ngudn nhén lyc cua t6 chirc, 1a dicu kién quyét dinh dé doanh nghiép c6 thé
dung viing va danh thang loi trong mdi trudng canh tranh. Véi su phat trién cta thé
gidi, dat nude dang trén con duong cong nghiép hoa hién dai héa thi con ngudi 14 yéu
td rat quan trong dén su phat trién. Hiéu duoc diéu do, cong ty da chu trong dén viée

dau tu vao ngudn nhan lyc va thé hién & bang soé li¢u sau:
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Bang 2.4: Tong von diu tw vao ngudn nhan lrc ciia Cong ty giai doan 2018-2021
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

S6 luogng 155 103 82 70
Hinh thic dao tao Dai han Dai han Dai han Dai han
VDT vao nguén nhan luc | 32.755.155.500 | 28.971.662.500 | 24.162.137.500 | 21.986.400.000
Ty trong (%) 7,47 6,99 6,85 6,56

Nguon: Phong Kinh doanh

Qua bang ta thdy Cong ty dau tu vao ngudn nhan luc c¢6 sy thay doi qua cac nim.
Niam 2018 Cong ty dau tu cho 155 lao dong véi chi phi 1a 32.755.155.500 dong, chiém
7,47% tong von dau tu. Nam 2019 dau tu cho 103 lao dong véi chi phi 28.971.662.500
dong, chiém 6,99% tong von dau tu. Nam 2020 Coéng ty dau tu cho 82 lao dong véi
chi phi 1a 24.162.137.500 ddng, chiém 6,85% tong von dau tu. Pén nam 2021 cong ty
dau tu cho 70 lao dong vai chi phi 1a 21.986.400.000 dong, chiém 6,56% tong von dau
tu.

Cong ty di tim kiém lao dong dau vao c6 chét luong va hang nam déu to chire dao
tao lai tay nghé cho ngudi lao dong. Va chu yéu 1a dau tu lao dong theo hinh thire dai
han, nén s6 luong lao dong co tay nghé cao va thoi gian lam viéc cta nhitng nguoi nay
kha dai nén Cong ty s& cat giam sb lao dong s& dugc dao tao vé sau. S¢ di Cong ty chd
trong hinh thirc dao tao dai han la vi néu dao tao ngén han thi mdi 1an tuyén nhan vién
m&i s& phai dao tao lai tir diu 1am mat thoi gian va tay nghé cta nhan vién méi lic dau
s& khong dugce nhu nhan vién cii gdy nhitng bat on trong ndi b cong ty. Pdi voi nhan
vién tham gia tryc tiép vao qua trinh san xuét kinh doanh, ho s& duoc dao tao néng cao
tay nghé. Ddi véi nhan vién ké toan va cac bod phan khac, dau tién ho s& duoc dao tao
k¥ ning tin hoc van phong, k¥ ning phan tich, tong hop, quan sat cac sb liéu va cac
thong tin dé dua ra két qua hoat dong kinh doanh chinh x4c nhit va cic ké hoach can
tiét dé Cong ty hoat dong tot hon.

Trong tong von dau tu vao ngudn nhan lyc, phan 16n vén cong ty dung dé md céac
16p dao tao tay nghé, bdi dudng nang cao trinh do kién kién chuyén mon cho cac can
bo cong nhan vién va lao dong trong qua trinh 1am viéc dé nang cao chat luong ngudn
nhan lyc dam bao qué trinh diéu hanh va san xuat kinh doanh dat dugc hiéu qua tbt
nhat. V§i s6 von con lai cong ty s& chi cho dau tu phat trién y té va cho cong tac chim
soc stre khoe nguoi lao dong. Cu thé, cong ty thudng xuyén t6 chirc cac budi kham stc
khoe dinh ky cho ngudi lao dong dé kip thoi phat hién bénh va hd trg diéu tri cho

nguoi lao dong dé 1am an tim, giup ho yén tdm san xuat kinh doanh. Va trong tinh



37

hinh dich bénh nhu hién nay thi cong tac kham strc khoe can cang phai dugc thyc hién
thudng xuyén hon dé dam bao an toan cho nguoi lao dong. Boi mot cong ty mudn phat
trién thi phai co6 doi ngil nhan vién c6 di sc khoe dé 1am viée véi hiéu qua tét nhat.
Véi cac khoan tién lwong thi cong ty s& dua vao vi tri va diéu kién lam viéc cua nguoi
lao dong dé dua ra muc lwong phu hop nhat. Ngoai ra cong ty ciing trich 1ap ra mot
quy trg cap bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong nghéo va quy khen thudng riéng cho
nguoi lao dong dé khuyén khich ho gin b6 voi cong ty hon, 1am ting tinh than nhiét
huyét, yéu nghé hon va lam viéc c6 hiéu qua hon.

2.2.2.3. Dau tu khoa hoc cdng nghé

Hién nay, trong nén kinh té thi trudng ngdy cang canh tranh gay git, Cong ty co
phan Thiy san Binh Dinh da quan tim dén dau tu cho khoa hoc cong nghé dé nang
cao nang lyc canh tranh, ning suit va chat luong san phim cua cong ty. Sau day l1a sb
lidu cu thé dau tu vao KH-CN trong giai doan 2018-2021 ciia cong ty.

Bang 2.5: Tong von dau tw vao KH - CN ciia Cong ty giai doan 2018-2021
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Néam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Néam 2021
Vén dau tu cho KH-CN | 10.706.918.750 13.455.218.750 11.912.735.380 8.478.505.500
2,44 3,25 3,38 2,53

Ty trong (%)

Nguon: Phong Kinh doanh

Qua bang ta thay, von dau tu cho khoa hoc céng nghé c6 su bién dong qua cac
nam. Cu thé, nim 2018 vén dau tu cho khoan muc nay dat 10.706.918.750 dong chiém
2,44% tong von dau tu va tiép tuc ting trong nim tGi v4i 13.455.218.380 dong, chiém
3,25%. Bén nam 2021 va 2022, vén dau tu cho khoa hoc cong nghé giam lan lugt con
11.912.735.380 dong va 8.478.505.500 dong, chiém 3,38% va 2,53% tong von dau tu.
Tuy vén dau tu cho khoa hoc cdng nghé c6 chiéu hudng ting trong 2 nim dau cua giai
doan nghién ctru nhung dén 2 nam sau cing c¢6 su sut giam nhe. Nhin chung n6 van
chiém ty trong nho trong co ciu tong vn dau tu cua cong ty.

Cu thé, cong ty hién dang dau tu nghién ciru va dua cac phan mém, Gng dung hd
trg tinh toan va quan 1y tai liéu vao qua trinh kinh doanh. Viéc sir dung cc phan mém
nay sé giup thong ké, sap xép, luu trit tai liéu mot cach cé hé thong va tinh toan cac sd
liéu mot cach chinh xac hon giam bot duge mot phﬁn cong viéc cho nhan vién. Déng
thoi, gilp cac truong phong va giam ddc co thé dé dang tim kiém, ndm bat thong tin
mot cach nhanh chong, dé dang diéu hanh va quan 1y cac hoat dong cua cong ty hon.
Trong khau san xuét ché bién hang héa, cong ty ting cudng dau tu trang bi cac cong

nghé tién tién nhu kho lanh, may nén lanh, may cip dong,... ddp ung yéu ciu san
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phém san xuat dat tiéu chuan an toan vé sinh thuc phém. Va dé sir dung thanh thao cac
cong nghé tién tién nay, cong ty da dau tu cho hoat dong dao tao nang cao trinh d6 cla
d6i ngii quan 1y va doi ngii k¥ thuat dé co thé van hanh cic cong nghé hién dai ndy vao
qua trinh san san xuét kinh doanh mét cach hiéu qua hon.
2.2.2.4. Pau tw vao hoat dgng marketing
V&i mot thi truong ddy canh tranh nhu hién nay, thi Céng ty muén mé rong va
dung viing trén thi truong 1a diéu khong dé dang. Vi vy viéc quang ba hinh anh cia
Cong ty dé tim kiém thi trudong 1a diéu vo cung can thiét. Sau day 1a s6 liéu cu thé dau
tu vao marketing ma Cong ty da chi trong giai doan 2018-2021:
Bang 2.6: Tong von diu tu vao marketing ciia Cong ty giai doan 2018-2021
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
VDT cho marketing | 395.068.125 438.124.825 468.585.150 521.260.900
Ty trong (%) 0,09 0,11 1,13 1,16

Nguon: Phong Kinh doanh

Qua bang ta thay tuy dau tu cho marketing chiém ty trong nho trong co ciu tong
vbn dau tu nhung c6 xu hudng ting theo timg nim. Nim 2018 dau tu cho marketing
chiém 0,09% va trong ba nam 2019, 2020, 2021 ting lan lwoc 1a 0,11%; 0,13% va
0,16%.

Trong téng vén dau tu cho marketing, chi phi quang céo chiém ty trong 16n trong
téng von. Do tinh chat cia linh vyc kinh doanh 1a cong ty xuat nhap khau thiy san
sang cac thi truong nudc ngoai nén phuong thic quang cdo cong ty dang ap dung la
két hop véi Hiép hoi Ché bién va Xuét khau Thuy san Viét Nam (VASEP) tham du
cac hoi cho thily san 16n qubc té hang nam dé gidi thiéu san pham va tim kiém céc
khach hang tiém ning, thiét 1ap cac mdi quan hé c6 lgi cho twong lai ciia cong ty.
Pong thoi, cong ty da thiét 1ap wedsite riéng, dua thong tin ciia cong ty 1én mang
internet dé quang ba hinh anh cta cong ty dén véi rong rii nguoi tidu dung, ngoai ra
cong ty cling cong tac v4i website ctia tinh dé kip thoi ndm bat cac thong tin méi nhat
vé nganh thuy san. Ngoai chi phi quang cdo, cong ty con dua ra chinh sach khuyén
mai voi hinh thirc gidm gid vu dai cho cac nhitng khach hang lau ndm hay nhiing
khach hang dit mua san pham véi s6 lugng 16n. Chinh sach khuyén mii sé kich thich
khach hang mua thém nhiéu san pham cila cong ty hon tir d6 tai diéu kién gitp cong ty
tang doanh thu mot cach nhanh chéng. Mic khéc, cong ty ciing trich mot khoan von dé
dau tu cho viéc phat trién san pham, cu thé 1a cai tién mau ma bao bi va nang cao chat
luong san pham dé dap tmg theo yéu cau thi truong va sy thay doi thi hiéu lién tuc cua

nguoi tiéu dung.
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Nhu vdy cho thiy cong ty rat quan tim dén viéc dau tu marketing dé quang ba
hinh anh ctia minh. Nho quang ba hinh anh trén céc trang web, phuong tién truyén
thdng ma cong ty di tim kiém duoc nhiéu khach hang va dwoc nhiéu nguoi biét dén
hon, gop phan day manh hoat dong san xuét kinh doanh dugc hiéu qua hon.

2.3. Két qua va hiéu qua san xuit kinh doanh cia Cong ty cé phan Thiy
san Binh DPinh giai doan 2018-2021
2.3.1. Két qud san xudt kinh doanh
2.3.1.1. Doanh thu theo mat hang
Béang 2.7: Doanh thu theo méit hang ciia Cong ty giai doan 2018-2021
Don vi tinh: USD

Ténsanphdm | Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Cé ngir 41.616.000 45.244.800 41.594.000 |  42.175.000
Ca thu 7.956.000 7.540.800 6.536.200 7.159.800
Cé cb gon 5.508.000 6.284.000 5.942.000 6.230.200
Cé o5 kiém 3.672.000 2.523.600 2.971.000 2.560.000
Khic 2.448.000 1.256.800 2.376.800 2.035.000
Téng doanh thu | 61.200.000 62.840.000 59.420.000 |  60.160.000

Nguén: Phong Kinh doanh
Qua bang ta théy ca ngu dai duong luén 1a mat hang xuat khau chi luc dem lai
ngudn doanh thu 16n va 1a thé manh cua cong ty. Loai c4 nay chiém dén 80% trong
tong lwong hang xuit khau hang nim cua cong ty. Do nhu ciu cua thi truong nudc
ngoai ciing nhu dic diém ctia ving bién Quy Nhon ma da phéan céc tau c4 cia ngu dan
c6 lugng cé ngtr cao hon céc loai thuy hai san con lai. Trong nam 2019, doanh thu do
xuat khau c4 nglr ting manh so véi ba nim con lai, chiém 72% tong doanh thu cia
cong ty. Tuy nhién, van con mot van dé ton tai dang luu ¥ 13 phi van chuyén va luu
kho rat 16n khién ca nglr dai dwong ctia Binh Pinh khong thé canh tranh duoc véi ca
ngir dai duong cac nude trong khu vuc khi tham gia xuat khau sang thi truong Nhat
Ban. D6 1a chua noi dén thoi gian danh bat kéo dai, luu kho nhiéu ngay nén chat lugng
clia c4 ngir dai dwong Binh Pinh khi dén cho déu gia khong thé sanh véi ca ngir dai
duong cac nudc trong khu vue.
Ngodi ca ngilr, cong ty con xuat khau cac mit hang nhu ca thu, ca ¢ gon, ca cd
kiém,... Tuy nhién, do san lugng xudt khau cac mat hang nay phu thudc vao nhu cau
thi truong va chiu tac dong cia yéu té mia vu nén doanh thu do cic mit hang nay dem

lai chi chiém 28% trong téng co cau.



40

2.3.1.2. Doanh thu theo th; truwong
Trude kia, cong ty chi yéu xuét khau thay san cho cac tinh, thanh phd trong nudc
nhu Pa Nang, Khanh Hoa,... ciing v6i d6 1a xuat khau ra thi trudng nudc ngoai nhung
chi v6i quy mo nhé. Ké tir khi Viét Nam gia nhap WTO, mit hang xuat khau cua cong
ty da tham nhdp vao nhiéu thi truong 1on trén thé gid1. Va hién tai EU, My, Mexico,

Trung Pong,...1a cac thi truong xuat khau chinh cua cong ty.
Béang 2.8: Doanh thu theo thi truwong ciia Cong ty giai doan 2018-2021

Don vi tinh: USD

Thi truong Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
EU 42.840.000 31.420.000 14.855.000 | 16.408.700
My 12.240.000 25.136.000 32.681.000 |  32.890.000
Mexico 3.063.218 4.398.800 8.913.000 7.850.400
Trung Déng 611.356 754.080 1.188.400 1.205.700
Nhat Bin 1.190.536 502.720 0 930.200
Khéc 1.254.890 628.400 1.182.600 875.000
Téng 61.200.000 62.840.000 59.420.000 |  60.160.000

Nguén: Phong Kinh doanh

Dua vao so lidu bang 2.8 ta thay trong nam 2018 thi EU 1a thi trudng tiéu thy chu

luc cia cong ty, san lugng thuy san xuat khau sang thi truong nay dem lai ngudn
doanh thu 16n, chiém 70% trong tong doanh thu va gap 3.5 lan so véi thi truong dimg
thir 2 14 My. Tuy nhién trong 2 nim tiép theo, thi truong EU ¢6 xu huéng giam, dic
biét 1a dén nam 2020 thi trudng My da ting vuot EU vé6i doanh thu dat 32.681.000
USD (cao hon 17.826.000 USD so v&i thi truong EU). DPén nam 2021 doanh thu tai thi
thi EU c6 su gia tang trd lai véi 16.408.700 USD (tdng 1.553.700 USD so v&i nam
2020), tuy nhién trong ndm nay thi truong My vén 1a thi trudng dan dau vé doanh thu
v6i 32.890.000 USD. Va My duoc xem 1a thi truong tiém ning nhat ma cong ty khai
thac tai thoi diém 6. Tai thi trudng nay, coéng ty phuc vu cac mit hang thuy san cao
cap, doi hoi tiéu chuan kha cao vé chit lwong, mau ma. Ngoai My thi cac thi truong
con lai nhu Mexico, Trung Pong cling c6 sy tdng manh vé doanh thu. Cu thé, &
Mexico doanh thu ndm 2020 dat 8.913.000 USD ( tang 4.514.200 USD so v&i nam
2019, tuy nhién dén nim 2021 doanh thu tai thi trudng nay lai giam con 7.850.400
USD. O Trung Pong doanh thu nam 2020 dat 1.188.400 USD ( ting 434.320 USD so
v6i ndm 2019) va tiép tuc ting 1én thanh 1.205.700 USD trong nim 2021. Tuy bi anh
hudng boi dai dich Covid trong nam 2020 va 2021 nhung cac méat hang thiy hai san
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ma cong ty xuat khiu sang cac thi truong nay van c6 ddu hiéu tang 1a vi boi su thay
d6i thi hiéu cta nguoi tiéu dung lic nay. Nhitng thity hai san tuoi séng c6 gia tri cao
¢6 nhu cau gidm manh khi thyc hién gian cach xa hoi. Nguoc lai nhitng thuy san c6
murc gia trung binh nhu thay san so ché déng lanh lai dugce ngudi tiéu ding wa chudng
hon do tinh tién dung va dé ché bién hon trong bdi canh thuc hién gidn cach.

Tuy nhién,qua bang ta thay tinh hinh tiéu thy san pham tai thi trudng Nhat Ban co
nhiéu bién dong, dic biét 1a cong ty hau nhu khong xuit khau sang thi truong nay
trong nam 2020. Nguyén nhan 1a do cong ty phai chiu nhidu muc thué cao han véi cac
nude khac khi xuat khau thiy san sang thi truong nay. Tuy Nhat Ban van muén hop
tac dé nhap khau cac san pham tir cong ty nhung do cac khoan phi thué qua cao khong
dem lai nhiéu loi nhuan nén cong ty phai diy manh xuat khau sang cac thi truong tiém
ning khac. Pén nam 2021, do thué quan giam tao co hdi cho cong ty tiép tuc xut
khau cdc mat hang thuy san tai thi truong nay nén doanh thu thu dugc tai thi truong
Nhat Ban dat 930.200 USD. Tuy thué quan c6 sy sut gidm nhung van cao hon céc thi
truong My va EU nén phan 16n trong nim 2021 céng ty chil yéu day manh xuét khau
tai hai thi truong 16n nay hon 1a Nhat Ban.

2.3.1.3. Loi nhugn cua cong ty

Loi nhudn 1a mot chi tiéu tai chinh quan trong phan anh hiéu qua cua toan b qua
trinh hoat dong kinh doanh cua cong ty. Muc dich cua viéc phan tich lgi nhuan la danh
gia mic do hoat dong ciia cong ty tir d6 tim ra nhitng nguyén nhan, nhan t6 anh huong
dén tinh hinh bién dong loi nhuén va tim ra bi¢n phap nang cao lgi nhuan kinh doanh
trong giai doan tiép theo.

Bang 2.9: Lgi nhuin cia Cong ty giai doan 2018-2021
Don vi tinh:USD

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Ném 2021
Doanh thu 61.200.000 | 62.840.000 59.420.000 60.160.000
Chi phi 46.512.000 | 43.988.000 36.246.200 36.026.650
Loi nhuéan 14.688.000 | 18.852.000 23.173.800 24.133.350
Nam 2019/2018 Nam 2020/2019 Nam 2021/2020

Chi tiéu o 1;2;0 l)é o ];z;o l)é o ];z;o l)é
Doanh thu 1.640.000 | 2,68% | -3.420.000 -5,44% 740.000 1,25%
Chi phi -2.524.000 | -5,43% | -7.741.800 | -17,59% -219.550 | -0,61%
Loi nhuan 4.164.000 | 28,35% | 4.321.800 | 22,92% 959.550 4,14%

Nguon: Phong Kinh doanh
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Nhan xét: Tl s6 liéu bang trén ta thay rd sy bién dong cta loi nhuan cla cong ty
trong 4 nam gan day.

Mic du trong tinh hinh dich bénh nhung loi nhuan ctia cong ty van c6 xu huéng
tang. Cu thé, nam 2018 1gi nhuan dat 14.688.00 USD, nim 2019 loi nhuin tang 1én
thanh 18.852.000 USD (ttic ting 28,35% so v&i nam 2018) va loi nhuan tiép tuc ting
trong 2 nam tiép theo nhung voi tdc do cham dan. Cu thé nam 2020 loi nhuén dat
23.173.800 USD (tac tang 22,92% so voi nam 2019), nam 2021 lgi nhuan dat
24.133.350 USD (ting 4,14% so v&i naim 2020). Qua dé cho thiy duoc cic chinh sach,
chién lwoc ma cong ty dé ra phil hop v6i sy bién dong cua thi trudng trong tinh hinh
dich bénh dién ra phuc tap, tuy doanh thu chua ting mot cach manh mé nhung da gop
phan 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, 1am cho cong ty tru viing hon trong dich
Covid. Va dé tiép tuc duy tri va dat dugc cac két qua kinh doanh cao hon, cong ty can
phai phan tich k§ cac mat han ché va dua ra cc giai phap phu hop trong cong tac tiéu
thu san pham dé gia ting doanh thu tir d6 nang dan loi nhuan cua cong ty trong thoi
gian sap t4i.

2.3.2. Hiéu qud sdn xudt kinh doanh
2.3.2.1. Panh gia chung vé hiéu quda sdan xudt kinh doanh

Bang 2.10: Chi tiéu danh gia chung vé hiéu qua san xuat kinh doanh

Chi tiéu Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
Ty suét sinh lgi trén VCSH (ROE) 0,25 0,29 0,38 0,39
Ty suét sinh loi trén TTS (ROA) 0,09 0,12 0,15 0,15
Ty suét loi nhuén trén DT (ROS) 0,19 0,24 0,31 0,32

Nguon: Phong Kinh doanh
Ty sudt sinh loi trén von chii s¢ hitu (ROE):Ty sut loi nhuan trén vén chu so hitu
1a thude do dé danh gia 1 déng von bo ra tao duoc bao nhiéu déng lgi nhuén. Cu thé
nam 2018 , ROE cua cong ty 14 0,25 ¢6 nghia ctr 1dong vbn chu sé hitu thi cong ty tao
ra duoc 0,25 ddng loi nhun sau thué. Pén nam 2019, nim 2020 va nim 2021 ROE lai
tiép tuc tang 1én 1an luot 13 0,29; 0,38 va 0,39 nguyén nhan 1a do tdc do ting cta von
cht s& hitu chAm hon nhiéu so véi toc do tdng cua loi nhuan sau thué, diéu nay cho
thiy hiéu qua st dung von chu sé hitu ciia cong ty cang vé sau thi cang hiéu qua hon.
Va vi ROE cua cong ty luén duy tri dugc mtrc 16n hon 20% trong 4 ndm lién tuc nén
cong ty hoan toan c6 du kha nang canh tranh trén thi truong.
Ty sudt loi nhudn trén tong tai san (ROA): Ty suét loi nhuan trén tong tai san cho

biét cr 1 dong tai san binh quan tao ra dugc bao nhi€u dong 191 nhuan sau thué. Nam
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2018 chi tidu nay 14 0,09 c6 nghia trong nim nay cir 1 dong tai san binh quan bo ra thi
cong ty thu duge 0,09 dong lgi nhuan sau thué. Va chi tiéu nay tiép tuc ting trong
nam tiép theo voi ty suat lan lugt 1a 0,12. Riéng nam 2020 va 2021 c6 cling ty suat
ROA 13 0,15. Nguyén nhan la do trong nim 2019 toc d6 ting cua tong tai san chdm
hon so véi toc do ting ctia loi nhuan sau thué, con trong 2 nim 2020 va 2021 1a do
tong tai giam véi toc d6 cham trong khi loi nhuan sau thué lai ting véi téc d6 nhanh
hon nén dan t6i lam ting ROA. Qua d6 cho thdy duoc kha ning quan 1y tai san cia
cong ty ngdy cang t6t hon, ¢ hiéu qua hon.

Ty sudt loi nhudn trén doanh thu (ROS): Nam 2018 ty suét loi nhuan trén doanh
thu ctia cong ty 14 0,19 c¢6 nghia 14 ctr 1 dong doanh thuan tham gia vao thi tao ra dugc
0,19 déng lg1 nhudn. Tuong ty nhu hai chi ti€u trén thi trong 3 nam tiép theo ROS cua
cOng ty van tiép tuc ting. Cu thé 1a ROS nim 2019 13 0,24; ndm 2020 13 0,31 va ctia nim
2021 14 0,32. Chi tiéu ROS ngay cang ting chimg t6 dugc cong ty dang t6i uu duoc cac
khoan chi phi va trong 4 nam chi tiéu nay luén 16n hon 10% cho thdy duoc cong ty kha
virg manh trén thi truong, ximg dang dé cac nha dau tu toi hop tac kinh doanh.

2.3.2.2. Banh gia hiéu qua su dung chi phi
Bang 2.11: Chi tiéu danh gia hiéu qua si dung chi phi

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 | Nam 2021
Hiéu qua str dung chi phi 1,29 1,40 1,62 1,64
Ty suét loi nhuén chi phi 0,32 0,43 0,64 0,67

Nguon: Phong Kinh doanh

Hiéu qua sit dung chi phi: Qua phan tich bang trén ta thdy hiéu qua s dung chi
phi cua cong ty trong giai doan 2018-2021 ¢6 xu huéng ting dan qua cic nim. Nam
2018 vai 1 dong chi phi s& tao ra dugc 1,29 dong doanh thu. Nam 2019 cir 1 dong chi
phi s& tao ra duoc 1,40 dong doanh thu, nim 2020 thi cit 1 déng chi phi bo ra cong ty
s& thu dugc 1,62 dong doanh thu, dén nam 2021 thi ctr 1 dong chi phi bo ra thi thu
dugc 1,64 ddng doanh thu. Xu hudng trén 13 hop 1y boi khi doanh thu giam thi chi phi
giam, doanh thu tang thi chi phi ting va téc do ting (giam) cua chi phi luén 16n hon
toc d6 tang (giam) cia doanh thu.

Ty sudt loi nhudn chi phi: Giéng v6i hidu qua st dung chi phi, ty suit loi nhuan
chi phi cling c6 sy gia ting qua cac nim. Cu thé, nim 2018 v&i 1 ddng chi phi bo ra thi
cong ty thu dugc 0,32 d@)ng lo1 nhuan. Nam 2019 cur 1 d@)ng chi phi s€ tao ra 0,43 d@)ng
loi nhuan. Nam 2020 ctr 1 dong chi phi s& tao ra 0,64 dong loi nhuan va trong nim
2021 thi ctr 1 déng chi phi bo ra thi thu duge 0,67 dong loi nhuan. Tir nhitng két qua
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trén cho thdy kha ning st dung chi phi ciia céng ty vo cung hiéu qua, day 13 mot xu
huéng t6t ddi v6i doanh nghiép trong twong lai.
2.3.2.3. Danh gia tinh hinh tai chinh cua cong ty

Bang 2.12: Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan

Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
Hé s6 thanh toan tong quat 1,57 1,64 1,63 1,64
Hé¢ s kha ning thanh toan ngan han 1,02 111 1,12 1,16
Hé sb thanh toan nhanh 1,00 1,10 1,11 1,14

Nguon: Phong Kinh doanh

Hé s6 thanh todn téng qudat: Hé sb thanh téa tong quat clia cong ty trong 4 nim co
su bién dong nhe. Cu thé: nim 2018 hé sé nay 1a 1,57 dén nim 2019 ting 1én thanh
1,64; nam 2020 giam con 1,63 nhung sy sut giam nay khong dang ké, dén nam 2021
lai tang trd lai thanh 1,64. Nhin chung ta thay chi s6 nay cta cong ty ludn 16n hon 1.
Xét vé 1y thuyét diéu d6 cho thiy cong ty c6 thé sir dung tai san ctia minh dé thanh
toan cac khoan no ngén han cling nhu dai han. Tuy nhién xét vé thue té thi hé sd trén
van con thap, boi dé hoat dong bén virng ma khong anh hudng dén ap luc thanh toan
thi hé s6 nay phai tir 2 tro 1én.

Hé 56 khd nang thanh todn ngdn han: Qua bang ta thay trong giai doan nghién ctru
hé s6 kha ning thanh toan ngin han ctia cong ty c6 xu hudng ting. Cu thé trong 4 nim
hé s6 nay lan luot 13 1,02; 1,11; 1,12 va 1,16. Hé s6 nay ludn 16n hon 1 cho thiy tai
san ngan han cta cong ty dang 16n hon ng ngin han, do d6 cong ty dang c6 du tai san
san sang chuyén ddi thanh tién mit mot cach nhanh chong dé thuc hién thanh toan cho
cac khoan no ngén han, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh dugc lién tuc. Tuy
nhién, hé sé nay chua boc 16 hét kha ning thanh toan ctia cong ty, dé thiy rd hon kha
ning thanh toan cua cong ty ta xét dén hé sb thanh toan nhanh.

Hé 56 khd ndng thanh todn nhanh: Hé s6 thanh toan nhanh cua cong ty co xu
huéng ting. Nam 2018 hé s nay 1a 1 ;sau d6 ting 1én thanh 1,1 trong ndm 2019 va
tiép tuc tang trong 2 nam tiép theo 1a 1,11 trong nam 2020 va 1,14 trong nam 2021. Ta
théy trong giai doan nay, hé s6 thanh toan nhanh luén 16n hon hoic bﬁng 1 thé hién
cho kha ning thanh todn ngay cac khoan ng ngan han cia cong ty nam ¢ mirc
cao. Trong tinh trang nay thi cong ty khong gap phai van dé trong viéc thanh toan ludn

cac khoan ng ngan han.
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Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Hé sb no 0,63 0,60 0,61 0.61
Heé sb tu tai tro 0,37 0,40 0,39 0.39

Nguon: Phong Kinh doanh

H¢ s6 no: Hé sd no cla cong ty trong 4 nam nghién ctru nam & muc d kha an
toan (¢ muc khoang 60%). Cu thé nam 2018 hé sd no 13 0,63 nghia la mubn si dung
mot dong von thi cong ty phai vay ng bén ngoai 0,63 dong. Dén nam 2019 hé sd nay
giam vé dung muc an toan 1a 0,60. Pén nim nam 2020 va 2021 thi c¢6 sy tang nhe 1én
va duy tri & mic 0,61, tuy nhién su gia ting ndy van rat nho khong dang lo ngai. Qua
phan tich ta thdy kha niang thanh toan cac khoan ng ciia cong ty ngdy cang tot.

H¢ s6 tur tai tro La chi tiéu tai chinh do luong su gop von cua chu s¢ hitu trong
tong von hién co ciia cong ty. Hé sb tur tai tro ciia cong ty qua 3 nam co sy bién dong
nhe. Nam 2018 chi s6 nay 1a 0,37 va ting 1én thanh 0,40 trong nim 2019. Pén nim
2020 va 2021 hé s nay lai giam xudng mot it va duy tri & mic 0,39. Qua d6 cho thiy
réng kha nang dam bao vé mit tai chinh va mic d6 doc lap vé tai chinh cua cong ty
ngay cang tot.

Bang 2.14: Chi tiéu danh gia hi¢u qua hoat dong

Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
Vong quay hang ton kho 89,00 95,00 99,93 97,22
S6 ngay mot vong quay hang ton kho 4,04 3,79 3,60 3,7
Vong quay cac khoan phai thu 15,69 20,66 21,04 23,14

Nguén: Phong Kinh doanh

Vong quay hang ton kho va so ngdy mét vong quay hang ton kho: Gia tri vong
quay hang ton kho cang tang cho biét cong ty st dung vén luu dong cang hiéu qua,
g6p phan nang cao tinh nang dong trong kinh doanh cta cong ty. Nam 2018 vong quay
hang ton kho 14 89 vong, nim 2019 ting 18n 1a 95 vong va dén nam 2020 chi tiéu ndy
lai tiép tuc ting 1én thanh 99,93 vong. Nguyén nhan cta sy gia ting nay 1a do tdc giam
ctia hang t6n kho nhanh hon toc do giam ciia gia von hang ban. S6 vong quay hang ton
kho ting trong giai doan 2018-2020 kéo theo sb ngay mot vong quay hang ton kho
giam 1an luot 13 4,04; 3,79; va 3,60. Pay 1a mot ddu hiéu t6t cho hoat dong kinh doanh
clia cong ty. Tuy nhién dén nim 2021, vong quay hang ton kho giam con 97,22 vong,
nguyén nhan 1a do sé luong hang ton kho ting nhanh trong khi gia von hang béan lai

ting chdm hon. Vi vdy cong ty can dua ra nhimg giai phap dé day manh khau xuit
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khau hang hoa, tranh tinh trang hang ton kho r dong ngay mot nhidu. Vong quay hang
t6n kho giam kéo theo s6 ngay mot vong quay hang ton kho ting 1én thanh 3,7.

Vong quay cdc khoan phdi thu: Chi s6 vong quay cac khoan phai thu cho ta thiy
dugc kha ning thu hdi cong no tir cac khach hang that sy t6t hay xau. Va vong quay
cac khoan phai thu ciing c¢6 su bién dong tuong ty vong quay hang ton kho. Cu thé, 1a
c6 xu hudng ting 1én trong giai doan nghién ctu tai cong ty. Pay 1a mot dau hiéu tot
cho cong ty. Cu thé 1a vong quay cac khoan phai thu trong nim 2018 cta cong ty 1a
15,69 vong, dén nam 2019 ting 1én thanh 20,66 vong va chi sé nay lai tiép tuc ting
trong hai nam tiép theo véi s6 luong 1an luot 14 21,04 vong va 23,14 vong.

2.3.3. Higu qud si dung von dau tir

Bang 2.15: Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén diu tw

Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
Hiéu qua sir dung von dau tur 3,13 3,41 3,80 4,05
Stre sinh 16 ciia von dau tu 0,76 1,04 1,50 1,65

Nguén: Phong Kinh doanh

Hiéu qua sir dung von ddu tw: Chi tiéu nay cho biét 1 dong vén dau tu tao ra bao
nhiéu dong doanh thu. Nhin chung trong giai doan 2018-2021 hiéu qué sir dung vbn
dau tu cia cong ty c6 xu hudng ting. Cu thé, nam 2018 chi tiéu nay la 3,13 nghia 1a cr
dau tu mot dong von dau tu thi cong ty thu dugc 3,13 dong doanh thu. Va trong 3 nim
tiép theo tir ndam 2019 dén nam 2021 chi tiéu nay ting 1én lan luot 1a 3.41; 3,80 va
4,05. Nguyén nhan cua su gia tding nady la do doanh thu cta cong ty ting qua tirng ndm
trong khi tong ngudn vén kinh doanh lai giam. Tir bang s6 liéu ta cling thay dugc trong
4 nam chi tiéu nay ludn duy tri & mic 16n hon 1 ching to viéc str dung von dau tu cia
cong ty vO cung dat hiéu qua.

Sitc sinh 10i ciia vén dau tie: Chi tidu nay cho biét 1 dong vén dau tu tao ra bao
nhiéu ddng loi nhuan. Nam 2018 strc sinh 101 ctia vén dau tu tai cong ty 13 0,76 ¢6
nghia 1a ct 1 déng von dau tu bo ra thi cong ty thu dugc 0,76 déng lo1 nhuan.
Trong 3 nam tiép theo chi ti€u nay tiép tuc tang lén lan lugt 13 1,04; 1,50 va 1,65.
2.4. Tac dong caa chi phi quang cdo dén doanh thu tai Cong ty c6 phan
Thiiy san Binh Pinh

Hiéu qua kinh doanh cua cong ty duge do luong bang: Két qua / Chi phi hay Két
qua / Vén. Két qua kinh doanh cta cong ty duoc do ludng bang cic chi sé nhu doanh
thu, loi nhuan. Két qua kinh doanh ctia cong ty ting 1én trong khi chi phi hoic vbn
khong d6i thi hiu qua sé tang 1én. C6 rat nhidu nhimng yéu t6 anh huéng dén doanh

thu ctia doanh nghiép chang han nhu chat luong san pham, khéi lwong hang hoa tiéu



47

thu, gia ban san pham, chinh sach ban hang, thi truong,... Trong d6 hoat dong
marketing déng vai trd rat 1on ddi voi két qua kinh doanh ctia doanh nghiép, dac biét 1a
hoat dong quang cdo. Néu doanh nghiép biét cach quang céo, sir dung chi phi quang
céo hop 1y thi s& gop phan ting doanh thu, dem lai loi nhudn cao cho doanh nghiép,
g6p phan ting hiéu qua san xuat kinh doanh cho doanh nghiép trong qua trinh hoat
dong. Do d6 tim hiéu tac dong cta chi phi quang cdo dén doanh thu 1a rat can thiét dbi
v6i Cong ty ¢d phan Thuy san Binh Dinh.
2.4.1. M6 hinh nghién ciu

Doanh thu 13 toan bo s tién doanh nghiép thu duoc tir doanh s ban hang hoa,
dich vu va cac hoat dong kinh té khac. Két qua nghién ctru cua cac nghién ctru ¢ lién
quan cho thay doanh thu ctia doanh nghiép bi chi phdi boi cac yéu té nhu chét luong
san phém, két cAu mat hang, nguén luc cong nghé, nguén lyc tai chinh, nang lyc canh
tranh, cach thirc kinh doanh,... Trong d6, chi phi quing c4o, chi phi dau tu nguén nhan
luc, chi phi dau tw TSCD, gi4 ban san pham trung binh va tinh hinh thi trudong 1a cac
nhan t6 anh huong truc tiép dén doanh thu ctia doanh nghiép. Do d6, mé hinh nghién

curu tac gia dé xuat cu thé nhu sau:

Chi phi quang céo Gia ban san pham

trung binh
Doanh thu
Chi phi dau tu TSCD Tinh hinh thi truong
Chi phi dau tu ngudn
nhan luc

S6 d6 2.2: Khung Iy thuyét

Nhu vay doanh thu ctia doanh nghiép bi anh huéng bai cac yéu to cu thé:

Trong do:
+ Doanh thu: 13 toan b so tién thu duogc trong qua trinh mua ban hang hoa, cung
cap dich vu hay hoat dong khac cua cong ty.
+ Chi phi quang cdo: Quang céo gilip quang ba hinh anh cong ty, mé rong pham vi

tiép can, giup nhiéu ngudi biét dén san pham cua cong ty hon. Tir d6 gop phan gia
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ting co hoi dua san phim cta minh dén véi nguoi tiéu dung nhiéu hon. Mot chién
lugc quang cdo tot s& gitp gia ting doanh thu va dem lai loi nhuin cao cho doanh
nghiép. Vi vay, cong ty can phai ting chi phi diu tu cho quing cdo dé da dang cac
hinh thitc quang cdo, tir 46 gép phan gitp doanh thu ting mot cach nhanh chong.

+ Chi phi dau tu tai san ¢ dinh: TSCD duoc coi 1a co sé vat chat, ki thuat co vai
trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh, bao gdm cic may moc thiét b,
khoa hoc cong nghé¢, phuong tién van tai,... Pau tu cho tai san ¢b dinh df)ng nghia voi
viéc ting ning suit lao dong, tao ra nhitng san phidm c6 chat lwong cao, ha gia thanh,
lam ting doanh s6 ban hang gop phan ting doanh thu cho doanh nghiép.

+ Chi phi dau tu ngudn nhan Iyc: Ngudn nhan lyc duge xem 1a yéu td quan trong
trong qué trinh hinh thanh va phat trién cta doanh nghiép. Mot doi ngii lao dong co
trinh do tay nghé cao, c¢0 kinh nghiém day dan va tinh than lam viéc tich cuc s& giip
nang cao ning suit, chat lwong san phim, dem lai doanh thu va loi nhudn cho doanh
nghiép. Vi vay chi phi dau tu ngudn nhan lyc 13 yéu quan trong anh hudng truc tiép
dén doanh thu néi riéng va su ton tai phat trién ciia doanh nghiép noéi chung.

+ Gia ban san pham: Trong diéu kién cac yéu t6 khong doi, gia ca hang hoa dich
vu ting dong nghia doanh thu ban hang s& ting 1én va nguoc lai. Gia ban cta san pham
s€ phu thudc nhiéu boi cung cau trén thi truong. Vi thé, dé dam bao doanh thu cho
doanh nghiép, viéc quyét dinh gia ca 1a v cing can thiét. Muc gia ma doanh nghiép
xac 1ap phai vira dong thoi bu dip chi phi sir dung, mang lai loi nhuan ciing vira phai
phu hop véi murc gié canh tranh trén thi truong.

+ Tinh hinh thi trudng: thi truong dong vai trd quyét dinh trong viéc xac dinh gia
ca hang hoa, dich vy, diéu tiét moi hoat dong ctia doanh nghiép. Vi vay tinh hinh thi
truong c¢6 nhiéu bién dong s& anh huong truc tiép dén gia ban hang héa, lam anh
huong dén doanh thu ciia doanh nghiép. Trong hai nim vira qua do tinh hinh dich
covid 19 anh hudng dén toan bd cac nudc trén thé gidi nén cac doanh nghiép Viét
Nam trong d6 ¢6 Cong ty c6 phan Thity san Binh Pinh ciing bi anh huéng. Do d6 tac
gia dua bién covid 19 vao 1am bién thé hién tinh hinh thi trudng.

Mo hinh hbi quy duoc viét nhu sau:
DT = By + B1CPQC + B,CPTS +B3CPNL + B4GBSP + BsTHTT
Trong do:
Bién phu thudc:
DT: Doanh thu
Bién doc lap

- CPQC: Chi phi quang céo

- CPTS: Chi phi tai san

- CPNL: Chi phi nhan lyc
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GBSP: Gié ban san pham
THTT: Tinh hinh thi truong

- Bo- HE¢ so chan

- By, B2...., Ps 12 hé s6 hoi quy riéng cia cac bién doc 1ap
2.4.2. Po lwong céc bién trong md hinh

Bién phu thudc:

- Doanh thu ctia doanh nghiép: Puoc do luong bang tong doanh thu ban hang va
cung cip dich vu trong quy cta doanh nghiép.

Bién doc 1ap:

- Chi phi quang céo: Puoc do luong bang tong chi phi quang céo trong quy cia
doanh nghiép.

- Chi phi tai san: Pugc do luong bang tong chi phi doanh nghiép di bo ra dé xay
dung, mua siam, stra chira tai san ¢6 dinh trong quy.

- Chi phi nhén luc: La tong chi phi dau tu ngudn nhan Iyc bao gdm chi phi dao tao
nhan lyc, cai thién moi truong lao dong trong quy cua doanh nghiép.

- Gia ban san phim: Puoc do ludng bang gia trung binh cla cac san phim trong
quy.

- Tinh hinh thi truong: Pay la bién dummy, nhan gia tri bang 1 néu quy doé la vao
nam 2020-2021 1a nhitng nam cé dich covid tai thé gidi va Viét Nam, nhan gia tri béng
0 néu quy d6 & nhirng nam khac.

2.4.3. Két qud nghién cru
2.4.3.1. Kiém dinh tinh ding cua diz lidu

Nghién ctru nay tac gia sir dung kiém dinh Dickey-Fuller trong Stata dé kiém dinh

tinh ding cta dir liéu véi cdp gia thuyét:

Ho: Chuoi dir liéu khong dung.

H1: Chudi dit liéu dung.

Két qua kiém dinh tinh dimg cta dit liéu dugc trinh bay nhu sau:
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Bang 2.16. Két qua kiém dinh tinh dirng ciia bién doanh thu

o 1% Critical 5% Critical 10% Ceritical
Test Statistic
Value Value Value
Z(t) - 3,319 - 3.655 -2.961 -2.613

(Nguon: Kiém dinh Dickey-Fuller tir mdu di¥ liéu nghién ciru)

Vi bién doanh thu vi gia tri tuyét dbi (Test Statistic) < Gia tri tuyét d6i (cac gia tri

& Critical value) nén ta chap nhan HO, nghia 1a chudi khong dung nén ta ldy sai phan

va chay kiém dinh dua trén sai phan d6. Nhu vy chudi da duing.

Biang 2.17. Két qua kiém dinh tinh dirng ctia bién chi phi quang c4o

o 1% Critical 5% Critical 10% Ceritical
Test Statistic
Value Value Value
Z(t) - 2,641 - 3.655 -2.961 -2.613

(Nguoén: Kiém dinh Dickey-Fuller tir mau dir liéu nghién ciru)

Tuong tu, voi bién chi phi quang cdo vi gia tri tuyét dbi (Test Statistic) < Gia tri

tuyét doi (cc gia tri ¢ Critical value) nén ta chap nhan HO, nghia 1 chudi khong dimg

nén ta 1y sai phan va chay kiém dinh duya trén sai phan d6. Nhu vay chudi da dung.

Bang 2.18. Két qua kiém dinh tinh dirng ciia bién chi phi tai sin

o 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Test Statistic
Value Value Value
Z(t) - 3,067 - 3.655 -2.961 -2.613

(Nguon: Kiém dinh Dickey-Fuller tir mdu dir liéu nghién ciru)

Vi bién chi phi tai san vi gia tri tuyét ddi (Test Statistic) < Gi4 trj tuyét ddi (cac gia

tri & Critical value) nén ta chdp nhan HO, nghia 13 chudi khéng dimg nén ta ldy sai

phan va chay kiém dinh dya trén sai phan do6. Nhu vay chudi da dung.

Bang 2.19. Két qua kiém dinh tinh dirng cia bién chi phi nhan luc

o 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Test Statistic
Value Value Value
Z(t) - 3,956 - 3.655 -2.961 -2.613

(Nguon: Kiém dinh Dickey-Fuller tir mdu diF liéu nghién ciru)

Véi bién chi phi nhan lyc vi gia tri tuyét d6i (Test Statistic) > Gid trj tuyét dbi (cac

gia tri ¢ Critical value) nén ta bac bo HO, chdp nhan H1. Nghia 1a chudi da ding.
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Bang 2.20. Két qua kiém dinh tinh dirng ciia bién gia ban san phim

L 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Test Statistic
Value Value Value
Z(t) - 2,078 - 3.655 -2.961 -2.613

(Nguon: Kiém dinh Dickey-Fuller tir mdu diF liéu nghién ciru)
Vi bién gia ban san pham vi gia tri tuyét dbi (Test Statistic) < Gia tri tuyét dbi (cac
gia tri & Critical value) nén ta chip nhan HO, nghia 1a chudi khéng dirng nén ta ly sai
phan va chay kiém dinh dwa trén sai phan d6. Nhu vay chudi da ding.
2.4.3.2. Két qua md hinh hai quy
Phan tich hoi quy da bién duoc st dung dé x4c dinh xem nhiing bién doc lap bao
gdém: chi phi quang céo, chi phi dau tu tai san ¢6 dinh, chi phi dau tu ngudn nhén luc,
gi4 ban san pham trung binh va tinh hinh thi truong c6 anh huéng nhu thé nao t6i
doanh thu ctia Cong ty cd phan Thiy san Binh Pinh. Két qua hdi quy mé hinh OLS
duogc thé hién trong bang 2.21 duéi day:

Bang 2.21: Két qua hdi quy OLS cho doanh thu ciia Cong ty co phan Thiy

san Binh Dinh
Bién sb Heé s6 hoi quy Do léch chuin t P>|t|
CPQC 55,64405 26,49131 2,10 0,043
CPTS 5,728666 1,515271 3,78 0,001
CPNL 13,34157 4,51249 2,96 0,006
GBSP -74033,48 195902 -0,38 0,708
THTT 630789,4 561269,6 1,12 0,269
S6 quan sat 40
F-test 0,000
R-squred 0,8953

(Nguon: Tinh todn ti dit liéu thu thdp dwoc trén phan mém Stata)

V6i hé s6 xac dinh R? ciia mé hinh hdi quy c6 gia tri 13 0,8953, diéu nay c6 nghia 1a

5 bién doc 1ap dua vao moé hinh cé thé giai thich dugc 89,53% cho su thay ddi cua
bién phu thudc 1 doanh thu. Gia tri F ¢6 y nghia (sig F = 0,000) cho thiy rang mé hinh
c6 it nhat mot bién trong cac bién dua vao md hinh co tic dong dén doanh thu cua
cong ty

Két qua md hinh hdi quy cho thiy, hé s6 hdi quy ctia ba bién chi phi quang céo, chi

phi dau tu tai sdn co dinh va chi phi dau tu nguén nhan luc déu mang dau duong va co
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¥ nghia thong ké & muc 5%. Piéu nay ching minh rang, ca ba bién trén déu tic dong
dén doanh thu ctia Cong ty c6 phan Thuy san Binh Pinh va c¢6 xu huéng 1am ting
doanh thu cta cong ty néu ting chi phi quang céo, chi phi dau tu tai san ¢ dinh va chi
phi dau tu ngudn nhan lyc. Cu thé, khi ting chi phi quang céo 1én 1 don vi thi doanh
thu ting 55,644 don vi. Khi ting chi phi du tu tai san c¢b dinh thém 1 don vi thi doanh
thu ting 5,728 don vi. Twong ty, khi chi phi dau tu ngudn nhan luc ting thém 1 don vi
thi doanh thu ting 13,341 don vi. Do d6, cong ty mudn ting doanh thu c6 thé ting chi
phi quang céo, chi phi dau tu tai san cd dinh va chi phi dau tu nguén nhan lyc. Két qua
hdi quy ciling cho thiy hai bién con lai 14 gia ban san phdm trung binh va tinh hinh thj
truong thi hé s6 hdi quy khong c6 ¥ nghia thong ké. Tirc 1a nghién ctru khong tim thay
bang ching dé két luan hai bién nay c6 tic dong dén doanh thu cia Cong ty cd phan
Thuy san Binh Dinh.
2.4.3.3. Két qud kiém dinh khuyét tat
% Pa cong tuyén
Trong nghién ciru ndy, tic gia sit dung hé sd phong dai phwong sai (Variance
Inflation Factor — VIF) dé kiém tra hién twong da cong tuyén trong mé hinh hoi quy.
Két qua cho thay, tat ca hé sé VIF cua cac bién trong mo hinh déu nhoé hon 10, vi vay
c6 thé két luan rang khong xdy ra hién tugng da cong tuyén trong mé hinh tac dong
clia cac nhan t6 dén doanh thu cta cong ty.
Bang 2.22: Hé so VIF ciia cac bién trong mé hinh tac dong ciia cac yéu to dén
doanh thu ciia Cong ty c6 phan Thily sin Binh Pinh

Variable VIF 1/VIF
CcPQC 6,65 0,150455
CPTS 5,15 0,194291
GBSP 4,79 0,208769
CPNL 3,90 0,256381
THTT 1,70 0,587746
Mean VIF 4,44

(Nguon: Kiém dinh VIF tir mdu dit liéu nghién ciru)
% Phuwong sai thay doi
Nghién ctru ndy str dung kiém dinh Breusch - Pagan trong Stata dé kiém tra hién

tuong phuong sai sai s6 thay doi trong mé hinh hoi quy véi cip gia thuyét:
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Ho: M6 hinh khong xay ra hién tuong phuong sai sai s6 thay doi.

H1: M6 hinh xay ra hién trgng phuong sai sai s6 thay doi.

Két qua kiém dinh Breusch — Pagan ctia md hinh cac yéu té tic dong dén doanh thu
cua cong ty dugc trinh bay nhu sau:

Chi2(1) =7,12

Prob > chi2 = 0,0076

(Nguéon: Kiém dinh Breusch — Pagan tir mau dir liéu nghién ciiu)

Két qua kiém dinh cho thay P-value = 0,0076 < 0,05 (mirc ¥ nghia 5%). Do do,
chting t6 ta phai bac bo gia thuyét Hg va chdp nhan gia thuyét Hq rang: Mo hinh xay ra
hién twong phuong sai sai s thay d6i. Vi vay, dé khic phuc thi tac gia sir dung tiy
chon Robust trong 1énh héi quy dé khic phuc phuong sai sai s6 thay ddi trong mo
hinh. Do vay két qua hdi quy 1a dang tin cay.

s Tuw twong quan

Nghién ciru nay sir dung kiém dinh Breusch- Bgodfrey dé kiém tra hién tuong tu

tuong quan trong mo hinh hoi quy véi cap gia thuyét:

Hp: M6 hinh khong xay ra hién tuong tu tuong quan.

H1:- M0 hinh xay ra hién tugng tu tuong quan.
Két qua kiém dinh Breusch — Bgodfrey ciia mé hinh cac yéu té tac dong dén doanh
thu cua cong ty dugc trinh bay nhu sau:

Bang 2.23. Két qua kiém dinh ty twong quan ciia cic bién trong mé hinh
Chi2 df Prob > Chi2

Lags (p)
1 0,353 1 0,5525

(Nguén: Kiém dinh Breusch — Bgodfrey tir mau dit liéu nghién ciru)
Két qua kiém dinh cho thdy P-value = 0,5525 > 0,05 (mic y nghia 5%). Do do,
chting 6 ta phai bac bo gia thuyét Hq va chap nhéan gia thuyét Hg rang: M6 hinh khong
xay ra hién tuong tu twrong quan.
2.4.4. Két lugn
St dung phuong phéap phan tich dinh lugng thong qua viéc thuc hién hdi quy mo
hinh OLS dé phan tich dit liéu thu thap dugc tir Cong ty co phan Thily san Binh Dinh
trong vong 10 nam. Nghién ctru dd hoan thanh duoc cac muc tiéu ban dau dé ra 1a
kiém tra tac dong cua cac yéu td dén doanh thu tai cong ty, dac biét 1a mbi quan h¢
giita chi phi quang c4o va doanh thu ciia cong ty. Viéc nghién ctru cic nhan té anh
hudng dén doanh thu ciia cong ty 1a rt can thiét dé gitip cho cong ty ting truong mot
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cach lién tuc, bén vimg trong kinh doanh. Két qua cia nghién ctru ndy sé giup cho qua
trinh ra quyét dinh dau tu cta cha doanh nghi¢p mot cach chinh xac, dat hiéu qua hon.
Cu thé nghién ctru ndy di xem xét cac yéu t6 tic dong dén doanh thu tai cong ty.
Nhirng yéu té nay 1a chi phi quang céo, chi phi dau tur tai san ¢ dinh, chi phi dau tu
ngudn nhan lyc, gia ban san pham trung binh, tinh hinh thi truong. Két qua udc luong
mo hinh cho thiy 3 trong 5 bién dua vao mé hinh cé tac dong tich cuc dén doanh thu
ctia cong ty. Cu thé, chi phi quang cdo, chi phi dau tu tai san ¢d dinh va chi phi dau tu
ngudn nhan lyc déu 1am ting doanh thu. Trong d6, chi phi dau tu tai san ¢ dinh 13 yéu
t tac dong manh nhat dén doanh thu. Mot cong ty c6 hé théng may moc thiét bi hién
dai, co s ha ting phat trién dong bo s& 1am ting ning suat lao dong ca vé mit luong
va mit chit, dem lai doanh thu cho cong ty. Tuong tu, chét lugng nguén nhan lyc cling
13 mot nhan té quan trong anh hudng dén doanh thu ciia cong ty. Mot doi ngii lao dong
v6i trinh do tay nghé cao, kinh nghiém doi dao va c6 khirc khoe s& 13 thé manh dé
cong ty phat trién mot cach bén ving. Ngoai ra, chi phi quang cdo ciing 1a mot yéu td
anh huong dén doanh thu cta cong ty. Quang céo c6 vai trd 13 cau ndi trung gian giira
hoat dong cuia doanh nghiép va thi truong, ddm bao cho hoat dong cua doanh nghi¢p
huéng dén thi trudng, 1y thi truong lam muc tiéu kinh donh. Hay néi cach khac,
quang c4o c¢6 nhiém vu tao ra khach hang cho doanh nghiép, tir d6 gbp phan gia ting
co hoi dua san pham cua minh dén voi ngudi tiéu dung nhiéu hon. Mot chién luoc
quang céo tot va bang viéc ap dung hop 1y ngan sach, ngudn luc cho quang céo, doanh
nghiép co6 thé niang cao kha ning canh tranh. Tir 46 c6 thé dem lai nhiing loi ich, co
hoi vé mat tai chinh cho doanh nghiép. Cuy thé 1a s& gitip ting doanh thu va dem lai loi

nhuén cao cho doanh nghiép.
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CHUONG 3: GIAI PHAP PAU TU NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO
PHAN THUY SAN BINH PINH

3.1. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty cé phan thity san Binh Pinh

La mot cong ty c6 bé day kinh nghiém trong hoat dong kinh doanh, trai qua qua
trinh hon 22 ndm hinh thanh va phat trién, cong ty di xdy dung duoc vi tri, thuong
hiéu ctia minh trong nganh xuit nhap khau thay san tai thi trudng trong tinh va ca
nuée. Dé tiép tuc phat trién 16n manh va quang ba thuong hiéu ciia minh dén rong rai
ngudi tiéu dung hon, Cong ty cd phan Thuy san Binh Pinh di dé ra dinh hudng s& tiép
tuc mo rong thém nhiéu chi nhanh & céac tinh 1an cin nhe Quang Nam, Quang Ngii,
Phu Yén, Khanh Hoa,... dé to chtc cac diém nudi trong thuy hai san nham dap tng du
san luong cho xuat khau.

Vé mit nhén sy, cong ty du dinh s€ tuyén thém 1000 lao dong cho cac chi nhanh
khac nhau, nham dap tng dugc sd luong lao dong cho viée nudi trong va ché bién thay
hai san xuat khau. Viéc tuyén dung luong 16n lao dong khong chi giup cong ty phat
trién hon ma con gitip giai quyét van dé that nghiép cho ngudi lao dong nude ta. Cling
voi viée bd sung luc luong lao dong thi vi¢c dao tao chét luong, nang cao tay nghé cho
cdng nhan 1a vin dé dugc cong ty dic biét quan tim va chu trong. Trong thoi gian t6i,
cong ty co du dinh s& moi doi ngii chuyén gia trong va ngoai nudc dén 1am viée ciing
nhu dao tao nang cao trinh d§ chuyén moén cho can b cong nhan vién trong cong ty.
Chinh nho nhitng d6i ngii chuyén gia s& giup doi ngii nhan vién biét duoc minh thiéu
sot & khau nao, nén cai thién van dé gi dé giup cho cong nhéan lanh nghé hon trong qua
trinh ché bién thuy hai san xuat khau. Ngoai ra, cong ty s& chu tim hon trong ché do
chinh sach cho nguoi lao dong dé ho that su an tim cong tac, gin bo voi cong ty hon
nhu: hing nim déu xem xét ting va thuong luong cho nguoi lao dong, c6 ché do thim
hoi hd tro cho cong nhan, t6 chiic cac hoat dong dn udng, vui choi trong nhitng dip
1&,... cho can bo, cong nhan Vvién trong cong ty.

V& tai chinh ké toan, cong ty ddy manh hoat dong thu hat vén dau tu truc tiép
nudc ngoai giup nang cao von diéu 18 cia cong ty 1én. Cong ty co duoc ngudn von gop
s& dau tu nang cao co s ha tﬁng, mua sam may moc, thiét bi, phuong tién van chuyén,
lap dat day chuyén cong nghé hién dai,... Diéu nay giup day nhanh hiéu qua san xuat
kinh doanh, nang cao chét luong san pham, giam gia thianh san pham xuat khau, gitp
nang cao kha nang canh tranh ctua cong ty trén thi truong.

V& ngudn nguyén liéu, nguyén liéu chinh ctia cong ty 1a cac loai thuy hai san tuoi

song dugc thu mua tir ngu dan dénh bat. Vi vay ngudn cung cap nguyén lidu phan tan
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nhd 1¢ va khong 6n dinh do phu thudc vao vu mua danh bat. Chinh vi thé, trong thoi
gian t&i, cong ty s& day manh cong tac tim kiém ngudn cung nguyén vat lidu doi dao,
dong thoi cong ty ciing ddy manh quy hoach va dau tu cac ving nudi thay san tap
trung, quy mo 1én véi cong nghé tién tién theo mo hinh sainh thai bén vimg dé dap
tmg di ngudn nguyén liéu cho nhu cdu san xuat cling nhu xuat khau hang hoéa cua
cong ty.

Vé thi truong tiéu thu, EU, My chinh 1a thi truong ti€u thu san phém chinh cua
cong ty voi san lugng xuat khau ludn chiém ty trong cao nhat. Tuy nhién trong nhing
nam t6i, cong ty s& tim huéng di méi cho minh, cu thé 1a tién hanh hop tac véi cac thi
truong tiém nang nhu Trung Pong, chiu Phi,... dé ddy manh tiéu thy. Boi day 1a hai
khu vuc c6 nhu cau 16n vé hang héa, dic biét 1a hang nong thuy san, do diéu kién thoi
tiét khic nghiét nén con ngudi & day khong cé diéu kién nudi trong thuy san dé dap
g cho nhu cau trong nudc. Pong thoi, cong ty sé& lién két v6i nhidu hing tau trong va
ngoai nude dé giam chi phi van chuyén. Chi phi van chuyén giam lam cho gia thanh
san pham giam, tr d6 c6 thé dap ung duoc yéu cau cua khach hang vé san pham véi
gia thanh ré ma chét lugng lai cao.

Dic biét, cong ty di va dang lén ké hoach dao tao mot doi ngii marketing gitp
quang ba hinh anh cling nhu gi6i thiéu cac loai san phidm cua cong ty ra thi truong
trong nudc va thé gidi. Cong ty chu trong trong viéc d6i mdi va hoan thién hé thong
thong tin quan 1y gitip quang ba cac san pham trén trang web cua cong ty. Do 1 nhiing

dinh huéng trong nhitng nam t4i ciia Cong ty c¢6 phan Thuy san Binh Pinh.

3.2. Céc giai phap dau tw ning cao hiéu qua kinh doanh caa Cong ty co
phan Thiy san Binh Pinh

Theo co s& 1y ludn hiéu qua kinh doanh 1a mdt pham tru c6 kha nang phan anh
duge cach ma doanh nghiép dang sir dung ngudn luc dé dat duoc két qua cao nhat
trong kinh doanh véi chi phi thip nhét. Vi vay, dé dau tu nang cao hiéu qua kinh
doanh thi cic doanh nghiép can phai t6i da hoa dau ra nhu ting doanh thu, ting loi
nhudn, ting san luong tiéu thy,... va t6i thiéu héa dau vao nhu giam gia von, giam céac
chi phi,... Cin cr vao dinh hudng phat trién cta cong ty trong thoi gian t6i, can clr vao
tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va cin ct vao 1y luin cta chuyén dé niy, em
xin dua ra mot sb giai phap dau tu ning cao hiéu qua kinh doanh tai Cong ty ¢ phan
Thuy san Binh Dinh.

3.2.1. Huy déng véon diu tw

bé c6 du nguon luc tai chinh trong viéc dau tu giap nang cao hi¢u qua san xuat

kinh doanh thi von ludn 1a yéu t6 dau tién va quan trong ma moi cong ty can phai co.
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Va dé c6 di ngudn von tién hanh duoc cac hoat dong kinh doanh nay thi cong ty can
dua ra chinh sach huy dong vOn mét cach cu thé, linh hoat, da dang hoa cac hinh thirc
huy dong vén. Cu thé:

+ Coéng ty can tiép tuc tan dung nhitng ngudn vén cho vay ngan han va dai han,
cong ty can siét chat mbi quan hé 1au dai va uy tin voi cac hé thong ngan hang nhu
Ngan hang Ngoai thuong (Vietcombank), Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét
Nam (BIDV),...

+ Huy dong von tir nha dau tu nudc ngoai: ting cudng lién doanh lién két voi cac
nha dau tu tiém ning nudc ngoai dé md rong san xuat kinh doanh ciing nhu thue hién
cac dy én déu tu.

+ Cong ty c6 thé st dung dén kénh cho thué tai chinh dé huy dong von dau tu.
Cho thué tai chinh 1 mot trong nhitng phuong thirc huy dong von trung — dai han dé
dau tu may moc thiét bi cho cong ty. Pay 1a kénh gitp cong ty vuot qua cic rao can
tiép can vén, mang lai nhitng 1¢1 ich vuot trdi cho cong ty so voi kénh tin dung truyén
thdng ciing nhu cac kénh khac.

+ Coéng ty can thuc hién cic cong tic chuan bi cho viéc niém yét trén thi truong
chtng khodn. Pay s& 1a mot bién phap tdi wu, thu hit vén hiéu qua cho sy phat trién
cua cong ty trong thoi gian toi.

+ Ngoai ra cong ty c6 thé huy dong von tir cac nha dau tu ca nhan thong qua céac
trang web (hay con goi 1a huy dong von dau tu cong dong) bang cach trinh bay ké
hoach hoac cac doan video ngén vé du 4n cta minh nhim thu hut nha dau tu gop von.
Cach thirc huy dong nay c6 nhuoc diém 1a dé 1am 10 y tuong kinh doanh dan dén bi
d6i thu canh tranh bat chudc, chinh sach chia sé loi ich phtc tap do ¢ nhiéu dbi tuong
gop von.

Nhin chung du huy dong vén dau tu theo kénh hay hinh thic nao thi cong ty ciing
déu phai d6i mat v6i nhiéu rui ro. Vi vay dé hoat dong huy dong vén c6 hiéu qua cong
ty can c6 phuong an kinh doanh cu thé, dong thoi cac nha quan 1y ciing can phai danh
gia duoc gia tri ciia cong ty minh, chi phi huy dong von c6 thé phat sinh, chuyén mén
ctia d6i ngii nhan sy dé cung cap dugc cac bao cao hodc thong tin theo yéu cau tir nha
dau tu bén ngoai. Ngoai ra cong ty ciling can su tu van tir cic chuyén gia dé hd tro vé
cac van dé thu tuc phap 1y, soat xét va dinh gid dé giam thiéu rui ro tir viéc huy dong

von dau tu.
3.2.2. Xay dung chién lwec kinh doanh

Chién lugc kinh doanh ciia mét cong ty déu co tinh chat dai han, bao gdm nhiing
dinh hudng, phuong phap ciing nhu cach thirc kinh doanh dugc xac dinh tir khi bat

dau. Bé c6 chién lugc va ke hoach kinh doanh ding dan trong viéc nang cao hi¢u qua
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san xuat kinh doanh thi trudc tién cong ty can dinh hinh duoc huéng di ma minh can
hudng téi trong tuong lai, chi ra cic myc tiéu ma cong ty can phai thyc hién dé dat
dugc muc tiéu chung da dé ra. Khi d3 c6 chién luogc, ké hoach kinh doanh cu thé thi
cong ty s& tan dung tdi da va phan bd hop 1y cac ngudn lyc dé san xuat kinh doanh,
nhu vay s& lam ting hiéu qua hoat dong cua cong ty. Tuy nhién cac chién luoc va ké
hoach kinh doanh niy can pht hop v6i nhu cau thi truong, phu hop véi tinh hinh tai
chinh va muc ti€u phat trién ctia doanh doanh nghiép. Mot chién luoc kinh doanh ding
dén, khon ngoan s¢€ tao ra dugc strc canh tranh 16n trén thi truong, mang lai doanh thu
cao va sy phat trién bén viing cta ca hé thong kinh doanh. Va dé c6 duoc mét chién
lugc kinh doanh hiu qua, cong ty can to chirc xem xét lai hoat dong san xuat kinh
doanh trong nhitng nam trudc, kiém tra sé luong cic mat hang thiy san di dugc tiéu
thu trong cac nim gan nhat, mit hang ndo ban chay nhét va thi trudng nao dem lai
doanh thu cao nhét. Tr co s¢ d6 cong ty co thé d& dang hoach dinh chién lugc kinh
doanh cho nhiing nim tiép theo mét cach hiéu qua hon. La mot cong ty 16n trong linh
vuc xudt khau thuy san cua tinh, chuyén hop tac v6i cac khach hang tai cac thi truong
16n trén thé gigi nhu EU, MY,... nén Cong ty c6 phan Thily san Binh Dinh van lu6n
chu trong dau tu cho cong tac xay dung chién luoc kinh doanh dé thich ing v6i nhitng
bién dong cua thi trudng, dong thoi nang cao kha ning canh tranh cua cong ty so véi
cac ddi thi. Va dé chién luoc kinh doanh cua cong ty ngdy cang tot hon, hiéu qua hon
thi cong ty can dao tao thém k¥ nang, kién thirc chuyén mén cho cac can bo thudc bd
phan phan tich kinh doanh, dong thdi cong ty can thué cac chuyén gia c6 kinh nghiém
trong linh vyc phan tich, nghién ctru thi trudng dé cuing nhau hop tac trong viéc xay
dung mot chién luge kinh doanh duge tinh toan ti mi, chi tiét va phu hop véi timg
phan khuc thi trudng gop phan mang lai hiéu qua kinh té 16n cho cong ty.

3.2.3. Khic phuc cac rao cdn thwong mai

Rao can thuong mai tao ra nhiing co hdi va thach thirc ma mét céng ty, doanh
nghiép can phai doi mat khi budc chan vao thi trudng ca trong va ngoai nudc. Cong ty
¢o phan Thuy san Binh DPinh 12 mot cong ty chuyén xuat nhap khau cac loai thity hai
san, nén rao can thuong mai cling 1a mot nhan td quan trong gy anh huong dén hiéu
qua kinh doanh ctia cong ty. Va cong ty hoan toan ¢ thé vuot qua rao can thuong mai
thanh cong khi c6 sy chudn bi bai ban vé cac phuong 4n kinh doanh song phuong, da
phuong vé&i cac don vi phan phdi tai thi trudng noi dia va qudc té. Ngoai ra cong ty
nén tan dung tbi da nhitng co hdi, lgi thé va han ché nhitng thach thirc tiém an. Chfmg
han nhu rii ro thay doi chinh sach, cac bién phap bao ho ciia nudc c6 dbi tic dang hoat
dong. Bén canh d6, thong tin thi trudng, md rong quy mo, ... ciing 1a nhiing chii & ma

cong ty can hét stc luu tim. Dong thoi, trudc khi xuat nhap khau cac mat hang thuy
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san sang cac nudc khac, cong ty can hiéu rd cac quy dinh hodc ché tai ma Chinh phu
ap dung voi nhitng hoat dong thuong mai nay. Sau d6, cong ty can chu dong kiém tra
cac quy dinh lién quan dén thué quan, gidy phép,... dé dam bao khong vi pham phéap
luat. Piéu nay gop phan gitip cho hang hoa cia cong ty c6 thé dé dang luwu thong, tranh
tinh trang ton dong lau gy anh hudng dén chat lwong hang héa, ciing nhu anh hudng

dén hiéu qua kinh doanh ciia cong ty.
3.2.4. Pdy manh &p dung tiéu chudn kj thugt.

Tiéu chuan k¥ thuat 1a diéu kién bit budc dé cong ty c6 thé xuat khau duoc hay
khong. Pé cong ty c6 thé dé dang xuat khau ra thi truong nude ngoai cling nhu dap
Gmg tiéu chuan cua thi trudng nudc ngodi, gép phan ting hiu qua san xuat kinh
doanh, cong ty cin day manh 4p dung nhiéu hon nita cic tiéu chuan k¥ thuat trong
nudi trong, ché bién thiy hai san. Mot trong nhing tiéu chuan khi nhic dén thay san 1a
ISO 22000. Pay 1a tiéu chuan qudc té ap dung cho cac to chirc nam trong chudi thuc
pham. Cong ty nén diy manh 4p dung tiéu chuan nay vi day chira dung cac bién phap
ngin ngira, bao dam chat luong theo truyén thong cong thém céc bién phap ngin ngira
an toan thue pham. Ap dung ISO 22000 sé& gitup cong ty:

Thi nhét, thiét 1ap va cai tién cac qua trinh ndi bo dé cung cép thuc pham an toan
thich hop.

Tht hai, cung cp 10ng tin cho khach hang va cac bén quan tam khac (théng qua
qua trinh chimg nhan ISO 22000 cho rang cong ty c6 kha ning kiém soat cac mbi
nguy an toan thyc pham va cung cip cac san pham an toan).

Thir ba, cung cap cac phuong phép cai tién thuong xuyén giup dam bao rang hé
théng quan 1y an toan thuc pham dugc xem xét va cdp nhat sao cho tit ca cac hoat
dong c6 lién quan dén an toan thuc phém lién tuc duoc toi vu hoa va hiéu qua.

Tém lai, cong ty nén day manh trién khai viéc thuc hién ISO 22000 dé gilp nang
cao quan ly; dam bao chét luong, do tin cdy va an toan; gidm chi phi tir viéc thu hoi
hodc hily bo san pham khong du tiéu chuan chat lugng; kiém soat mbi nguy an toan

thuc pham hiéu qua hon; phat trién hé thong quan 1y an toan thuc pham.
2.3.5. Pdu tw khoa hoc cong nghé - may moc thiét bi.

Véi sy bung nd cia cach mang cong nghé hién nay, thi d6i méi cong nghé 1 van
dé tat yéu quyét dinh sy ton tai va phat trién ciia cong ty. Néu ctr bam lay phuong phap
san xuat lac hau, trang thiét bi cong nghé cii k§, trinh do quan 1y yéu kém thi tat yéu
dan dén pha san. Ngoai ra muc dich cia cac nha dau tu hay cac doanh nghiép mubn bo
von hop tac lién doanh déu 1a tim kiém loi nhuén cao nén ho s& rit quan ngai khi cong

ngh¢, k¥ thuat san xuat cua ddi tuong hop tac van con lac hau, thd so, ning suét san
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xuit chua cao, chua tao ra dugc san pham chat luong, gdy anh huéng dén kha ning
kiém 15i cta ho. Vi vy dau tu doi méi cong nghé rat quan trong gdp phan nang cao
hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. Va mudn lam duoc diéu do, cac cong ty trong
nganh thily san can két hop voi Nha nuéc dé déi moéi mot cach dong bo. Tang cudng
trang thiét bi va phuong tién bao quan trén cic tau ca 1a budc di dau tién. Pong thoi
can dau tu xay dung, mé rong co so san xuat ché bién thuy san, d6i méi cong nghé, ky
thuat trén co s tinh toan ky cang dé dat hiéu qua kinh té. Trong nhitng nam tr¢ lai
day, Cong ty co phan Thay san Binh Dinh di ting budc d6i moi cong nghé, ap dung
cac k¥ thuat san xuat tién tién vao khiu quan 1y va trong quy trinh san xuat, thu dugc
nhiing thanh tyu nhat dinh.

Ngoai d6i méi khoa hoc cong nghé thi cong ty ciing can chi trong trong cong tac
mua sam lip dat cic may moc thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh. May moc thiét bi
1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén sy ton tai va phat trién ctia mot cong ty, doanh
nghiép. Pau tu doi méi may moc thiét bi hién dai nham nang cao nang suat, chat
lwong san pham 1a cong viéc thuong xuyén va lau dai ciia mdi doanh nghiép. Pay
cling 12 nhiém vu cip bach ma tit ca cic nganh cong nghiép ché bién thuy hai san
can phai thyc hién trong bbi canh hoi nhap kinh té nhu hién nay. Trong quy trinh ché
bién hang héa trudc khi xuat khau cia Cong ty cd phan Thuay san Binh Dinh c6 16
cong doan. Pay 1a mot quy trinh kha dai nhung tat ca déu duoc lam tha cong do d6
rat ton lao dong, hiéu suat cling chua cao. Do d6, cong ty can tich cuc sir dung cac
nguff)n von hién c6 dé dau tu mua sam thém céc loai may moc thiét bi méi sao cho
gia ca phit hop v6i kha ning tai chinh cta cong ty va bé tri lai cach thuc, quy trinh to
chirc san xuit kinh doanh mot cach c6 hé théng dé san xuét - kinh doanh dat loi
nhuan cao. Ngoai ra, cong ty ciing nén dau tu cho nang cao chat luong cong tac duy
tri, bao tri, biao dudng may moéc thiét bi ciing nhu cac tai san ¢ dinh khac nham ting
tudi tho, d6 tin cay cia may moc thiét bi, dam bao chat luong hoat dong, han ché dén
murc thip nhat nhitng gidn doan trong qué trinh san xuat 1am giam chét luong san

pham, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh ciia cong ty.
3.2.6. Pdu tw phdt trién co sé ha tang san xudt

Co so ha tﬁng san xuat dong vai tro dac biét quan trong dbi véi su phat trién cua
mot cong ty, doanh nghi¢p. Mot hé théng két cAu ha tﬁng phat trién déng b0, hién dai
s& gop phan ning cao niang suét tir 46 dan dén nang cao hiéu qua kinh doanh. Nhan
thay tam quan trong d6, nén cong tac dau tu nang cip co sé ha ting san xuét ludn 1a
muc tiéu dugc cac doanh nghiép quan tdm va chua trong. Moi doanh nghiép kinh
doanh phat trién tot toi thoi diém nhat dinh déu s& mo rong co so ha tﬁng san Xuat.

Tuy nhién, dé thyc hién duoc viéc nay 1a diéu khong thuc su dé dang ddi voi cac
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doanh nghiép, nhét 1 cac doanh nghiép & quy md nho. Vi vay van dé nay can duoc
tinh toan ti mi va 1én ké hoach dau tu bai ban dé tranh tinh trang dau tu gian trai hay
dau tu ma khong dem lai hiéu qua kinh té cho doanh nghiép.

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty c¢6 phan Thiy san Binh Dinh da khong
nging phét trién va timg budc mé rong quy mo san xuét cling nhu nang cp co sé ha
tang tai cong ty ngdy cang hoan thién hon. Va dé cai tién chat lwong san pham ngay
cang tot hon, giam gia thanh, ting kha ning canh tranh so v6i cic doanh nghiép clng
nganh, cong ty nén manh dan chu truong dau tu thém co s¢ ha ting phuc vu san xan
xuat nhu:

+ Xay dung thém hé théng kho lanh dé ting strc chira hang hoa.

+ Pau tu mua thém phuong tién van chuyén hang hoa.

+ Trang bi thém kho vat tu.

+ Xay dung thém mot sb vin phong cong ty, dic biét 1a cho bo phan marketing.
3.2.7. Pdu tw cho céng tic thu mua va sir dung nguyén vat ligu

Nguyén vat liéu ddu vao luén 12 mot bai toan kho cho cong ty. Hién nay, tinh hinh
nguyén li¢u thiy san ¢ cac tinh thanh trong nudc cling nhu thi trudng nudc ngoai ngay
cang han hep do khai thac qué mirc. Cung véi d6 1a do anh huong cua yéu t thoi tiét,
mua vu lam cho bién dong ngudn nguyén vat liéu nhip vao cong ty. Do vay, dé day
manh xuat khau thily san ra thi truong thé gidi va dam bao dugc nguyén lidu dau vao
on dinh tir gia thanh dén chat luong thi cong ty can c su phdi tir tat ca cac khau, tir
khau thu mua dén khau san xuat.

Khau thu mua: cong ty can t6 chitc mang ludi thu mua chit ché, da dang hda thu
mua qua nhiéu vya khac nhau dé tranh bi dong khi thiéu nguyén liéu. Pong thoi, cong
ty can chu dong tim nhirng nguén mua nguyén liéu 6n dinh va mua véi s6 luong 16n.
Va khi mua v6i mot s luong 16n thi cong ty vira duge huong gia wu dai, hoa hong vira
giam duoc chi phi van chuyén rat nhiéu. Piéu nay gitp cong ty tiét kiém dugc mot
khoan chi phi nguyén vit liéu dé nang cao hiéu qua kinh doanh hon.

Khau bao quan: Dbi voi nguyén liéu doi hoi do tuoi song cao nén phai bao quan
sao cho phu hop dé nguyén liéu dat chat lugng va dam bao d6 twoi séng cua ching,
nhat 13 tom, ca. Pong thoi cong ty nén tranh tinh trang bao quan nguyén liéu qua lau
va tot nhat thi bo phan thu mua ciia cong ty can linh dong trong viéc van chuyén nhanh
chong nguyén liéu mua vé dén phan xuong ché bién ngay dé tiét kiém duoc chi phi
bao quan va han ché ti da sy hu hong, hao hut nguyén vat liéu. Ngoai ra dé dam bao
dugc do tuoi séng ciia nguyén liéu trong thoi gian chd gia cong ché bién khi da vé
xudng, cong ty nén dau tu thém thiét bi san xuét da tuyét, thiét bi nay phuc vu viéc bao

quan thuy san vé6i két ciu gon nhe, cong suat 1on, d4 tuyét co dang tinh thé nén tiép
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xuc voi san pham duoc tét hon d4 vay va da vay ma van dam bao dugc vé sinh an toan
thuc pham cho nguoi tidu dung.

Khau san xuét: cong ty can tao moi trudng lam viéc thoai mai cho céng nhan, phat
dong phong trao thi dua tiét kiém nguyén liéu, thuong xuyén doi méi cac cong cu,
dung cu dé dam bao su 6n dinh vé kich thude, khdi lugng,... cia san phém ché bién.
Pong thoi cong ty nén ap dung cac may moc hién dai vao qua trinh san xuat dé san
pham san xuat ra dat chat lugng, han ché cac phé pham gay anh hudng dén hiéu qua
kinh doanh.

3.2.8. Pdu tw ning cao chit lwong nguén nhan luc

Nguén lao dong vira 13 nhan té dé thu hit, vira 1a nhan té st dung c6 hiéu qua cac
nguén von. Pé tbi da hoa loi nhuan, cac nha dau tu thuong nham vao céc loi thé cua
cong ty 1a ngudn nhan luc chit lwong véi trinh do tay nghé cao, tac phong lam viéc
chuyén nghiép va co thé luc tot. Trinh do lao dong ciing 1a mot thude do phan anh kha
ning hoat dong ctia mot cong ty trong mat cac nha dau tu. Trinh d6 lao dong phu hop
v6i yéu cau, co day din kinh nghiém trong nganh sé& tao ra niang suét lao dong cao, 1am
giam thoi gian lao dong hao phi giup tiét kiém chi phi san xuat, dem lai hiéu qua kinh
doanh cho cong ty ciing nhur dem dén loi nhuan cho nha dau tu. Vi vay dé nang cao
chét lugng ngudn nhan luc thi cong ty can bé vén dé dao tao méi va dao tao lai doi
ngil can bd quan 1y, can bo k¥ thuat bang cach md cac khoa tap huin, moi chuyén gia
giang day hodc giri di nudc ngoai dé hoc tap, nghién ctru dé boi dudng thém kién thirc,
trinh do chuyén moén cao hon cho nhan vién, nhét 1a khi ap dung cic phin mém ung
dung, may moc, cong nghé mai vao. Xay dung doi ngii can bg thi truong nang dong,
¢6 trinh do ngoai ngit va tinh thong vé nghiép vu xuat nhap khau. Con ddi véi cong
nhan, c6 thé tryc tiép dao tao trong nudc, nang cao tay nghé cho ho nham phuc vu tot
nhat trong qua trinh ché bién san xuat thay san tai cong ty. Ngoai ra, trong qua trinh
tuyén dung thém ngudn nhéan lyc cho cong ty, yéu cau cip thiét 1a phai c6 trinh do
trung cip hay cao ding trd 1én, c6 kha ning tiép thu tot va kinh nghiém doi dao. Luc
lugng lao dong co tay nghé cao sé lam ting hiéu qua va ting ning suat cao hon, giam
c4c chi phi khong can thiét, mang lai gid tri kinh té cho cong ty. Ngoai nang cao kién
thirc chuyén mon, thi cong ty ciing can phai chu trong dén nang cao thé Iyc cho ngudn
nhan Iyc. Cy thé 1a ting cudng dau tu co s& vat chat, thiét bi y té dap tng yéu cau vé
cong tac bao v€, cham soéc suc khoe cho nguoi lao dong. Boi mdt ddi ngli lao dong
khoe ciing phan nao thé hién duoc sy phat trién ciia mot cong ty. Nhu vy, qua d6 co
thé thay duoc tdAm quan trong ctia viéc nang cao nang lyc vé cac mat cta doi ngil
nguoi lao dong, quan 1y trong viéc thu hut vén cho hoat dong san xuét kinh doanh

cling nhu dau tu nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cta cong ty.
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3.2.9. Pdu tw hoat dong marketing

Marketing 1a mot linh vuc chirc ning, trong d6 cac muc tiéu chién luoc va chuong
trinh ludn phai thich mg v&i nhiing thay d6i nhanh chéng cua thi trudng. Marketing
ngodi viéc quang ba san pham dich vu cia cong ty dén ngudi tiéu dung, thuc ddy hoat
dong ti€u thy san phém thi tAm quan trong ctiia né con dugc khéng dinh trong viéc tao
dung mdi quan hé giita cong ty voi cac dbi tac kinh doanh. Thuc té thoi gian qua,
Cong ty cd phan Thiy san Binh Dinh chua chu trong dén hoat dong marketing. Hién
tai cong ty chua c6 bo phan marketing riéng, da sé cic hoat dong quang ba thuong
hiéu, san pham van do phong kinh doanh ddm nhan, diéu nay gdy khong it khé khin
cho nhan vién ciia phong. Do d6, cong ty nén dau tu xay dung thém phong marketing
v6i d6i ngil nhan vién cé ning lyc, trach nhiém véi cong viée. Cong ty nén chuyén
nhimng can bd trudc diy chuyén hoat dong marketing tai phong kinh doanh, tién hanh
b6 von dé thue hién hoat dong dao tao nghi€p vu cho ho dé ho c6 thé hoan thanh duoc
nhiém vu, chirc nang dugc giao mdt cach tdt nhat. Chirc nang cua bd phan marketing
sau khi thanh 1ap 1a nghién ciru, tim hiéu thi hiéu nguoi tiéu ding va tim kiém thi
truong tiéu thu san pham. Theo cac két qua phan tich thi Trung Pong va chau Phi 1a 2
thi trudng muyc tiéu 16n ma coéng ty can phai hudng dén sau My va EU. Pong thoi,
thong qua két qua mo hinh hdi quy OLS cho thay khi ting du tu cho chi phi quang
céo thi doanh thu ciia cong ty cling ting 1én nén cong ty can ting chi phi cho hoat dong
quang cdo tai don vi. Cu thé, cong ty nén to chirc tiép thi qua mang internet, tim kiém
khéach hang thong qua cac trang web, thuc hién CD quang cdo, chuyén nghi¢p hoda céc
khau b4o gia chao hang. Tang thém chi phi cho hoat dong marketing dé tham dy céc
budi trién 1dm qudc té hay tham gia cac hdi cho thily san quoc té hang nam: Vietfish —
Viét Nam, Boston — My, Brussel — Bi,... dé truc tiép giap g& cac ddi tac kinh doanh va
day manh quang ba thong tin san pham dén khach hang. Mic khac, cong ty ciing can
trich mot khoan von cho dau tu phat trién san pham. Cu thé hién nay Cong ty c6 phan
Thay san Binh Pinh chi yéu xuat khau cic mat hang thily san dong lanh di qua so
ché. Trong d6 ca nglr dai dwong ludn 13 mat hang xuat khau chu yéu, dem lai ngudn
thu 16n cho cong ty. Chinh vi vay, cong ty nén day manh ché bién, da dang héa nhiéu
chung loai san pham, xuat khau cdc mat hang c6 gia tri gia ting cao nhu tom hum,
bach tudt, cac loai nhuyén thé,... dé tao duoc nhiéu su lua chon hon cho khach hang.
Pong thoi cong ty cling nén chu trong khau thiét ké bao bi, nhin méc cho cac san
phém. Bao bi phai dugc thiét ké mot cach hién dai, phu hop véi két cau san phém va
thi hiéu nguoi tiéu ding, cac thong tin vé san pham can dugce phan bd mot cach hop

ly, day du trén bao bi dé lam tang thém tinh nhan dién cho thwong hiéu cua cong ty.
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KET LUAN

Vi nén kinh té thi trudng ngdy cang phat trién va canh tranh gay git nhu hién nay
thi dau tu nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh thuc sy 1a mot van dé hét stre quan
trong, mang ¥ nghia sdng con ddi véi BIDIFISCO ndi riéng va tit ca cac doanh nghiép
noi chung. Tuy nhién, dé thuc hién tot nhiém vu dé, cong ty can dua ra nhimg ké
hoach cu thé, badm sét vao tinh hinh tai chinh cta cong ty, phan tich nhitng mit han ché
thiéu sot va dinh hudng duoc nhu cau thi truong trong twong lai dé ¢ nhitng huéng di
dung dan, ddu tu ding trong tAm trong diém dé ning cao hiu qua san xuét kinh
doanh.

Cong ty co phan Thily san Binh Pinh 1a mot cong ty c6 bé day kinh nghiém va
hoat dong 1au nidm trong linh vuc xuat nhap khau thiy san. Qua phan tich két qua va
hiéu qua ma hoat dong dau tu ning cao hiéu qua kinh doanh mang lai ta d thdy duoc
phan nao tinh hinh hoat déng ctia cong ty trong nhitng nim vira qua. Nhin chung tinh
hinh san xuat kinh doanh cua cong ty trong nhitng nim gan day lam 4n c6 hiéu qua,
chi phi giam va loi nhuan ting hang niam, doi séng cta can bd céng nhan vién va
ngudi lao dong ngdy cang duoc ning cao. Nhd 4p dung nhiéu may moéc, cong nghé
tién tién vao san xuat kinh doanh ma cong ty da tao ra nhiéu san pham chat lugng hon,
g6p phan day manh hoat dong xuit khau, nang cao dugc vi tri cta cong ty trén thi
truong, tao duoc moi quan hé hop tac 1au dai voi cac ddi tac trong nudce va ngoai nude.
Tuy nghién vin con mot s6 mit han ché nhu nhan luc trong cong ty hau hét 1a lao
dong tré co wu diém niang dong nhung trinh d6 chuyén mén chua cao, vi thé cong ty
can day manh cong tac dao tao nang cao tay nghé cho ngudi lao dong hon. Pong thoi
cong ty can dau tu cho marketing cu thé 1a thanh 1ap mot d6i ngii chuyén sau vrrg
marketing dé ddy manh cong tic nghién ciru, tim kiém thi truong tiéu thu méi gop
phan thuc day hoat dong xuét khau, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong thoi gian thyc tap tai Cong ty cd phan Thiy san Binh Pinh da gitip em nam
duoc kién thirc, tiép can duoc thuc té va cang ¢ lai kién thic.

Mot lan nira, em xin duoc cam on su hudng dan tan tinh ctia ¢d St Thi Thu Héng
va sy gitip d& tao diéu kién cua lanh dao, doi ngil can bo nhan vién cong ty da giup em
hoan thanh bai chuyén dé tot nghiép nay.

Do thoi gian kién tip con han ché, tai liéu tim dugc chua that ddy di, kinh nghiém
thuc té va trinh d6 chua sau nén chuyén dé khong tranh khoi nhing thiéu sot. Vi thé
em rat mong nhan dugc sy giup d&, gop ¥ kién tir gido vién hudng dan Sir Thi Thu
Hang va Cong ty c6 phan Thiy san Binh Dinh dé gitp em hoan thanh tét bai chuyén
dé t6t nghiép nay.

Em xin chan thanh cam on!
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PHU LUC
Phu luc 1. Kiém dinh tinh dirng cia dit liéu
. dfuller Doanhthu, lags(0)

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 39

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -3.319 -3.655 -2.961 -2.613
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0141
. dfuller saiphan
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 38

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -6.421 -3.662 -2.964 -2.614

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000

. dfuller CPQC,lags(0)
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 39

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -2.641 -3.655 -2.961 -2.613
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0849
. dfuller saiphan
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 38

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -8.545 -3.662 -2.964 -2.614

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000



. dfuller CPTS,lags(0)

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 39
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -3.067 -3.655 -2.961 -2.613
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0291
. dfuller saiphan
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 38
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -7.391 -3.662 -2.964 -2.614
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000
. dfuller CPNL,lags(0)
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 39
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -3.956 -3.655 -2.961 -2.613
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0017
. dfuller GBSP,lags(0)
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 39
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -2.078 -3.655 -2.961 -2.613

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.2533



. dfuller saiphan

Dickey-Fuller test for unit root

Number of obs

Interpolated Dickey-Fuller

38

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -8.616 -3.662 -2.964 -2.614
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000
Phu luc 2. Két qua moé hinh hoi quy OLS
. regress Doanhthu CPQC CPTS CPNL GBSP THTT, beta
Source SS df MS Number of obs = 40
F(5, 34) = 67.71
Model 4.0119%+14 5 8.0237e+13 Prob > F = 0.0000
Residual 4.0289%e+13 34 1.1850e+12  R-squared = 0.9087
Adj R-squared = 0.8953
Total 4.4148e+14 39 1.1320e+13 Root MSE = 1.1e4+06
Doanhthu Coef. Std. Err. t P>|t| Beta
CPQC 55.64405  26.49131 2.10  0.043 .2805529
CPTS 5.728666  1.515271 3.78  0.001 .4443641
CPNL 13.34157 4,51249 2.96 0.006 .3025173
GBSP -74033.48 195902 -0.38 0.708 -.0428507
THTT 630789.4  561269.6 1.12  0.269 .0759487
_cons -4898075 1651742 -2.97 0.005

Phu luc 3. Kiém dinh khuyét tat

> Két qua kiém tra da cong tuyén

. vif

Variable VIF 1/VIF
CPQC 6.65 0.150455
CPTS 5.15 0.194291
GBSP 4,79 0.208769
CPNL 3.90 0.256381
THTT 1.70 0.587746

Mean VIF 4,44




> Két qua kiém dinh phwong sai sai so thay déi
. hettest

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance
Variables: fitted values of Doanhthu

chi2 (1) = 7.12
Prob > chiz = 0.0076
> Két qua khic phuc phwong sai sai sé thay déi.

regress Doanhthu CPQC CPTS CPNL GBSP THTT, robust

Linear regression Number of obs = 40
F(5, 34) = 91.91
Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.9087

Root MSE = 1.1e+06

Robust

Doanhthu Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Interval]
CPQC 55.64405 26.77074 2.08 0.045 1.239361 110.0487
CPTS 5.728666 1.703327 3.36 0.002 2.267089 9.190244
CPNL 13.34157 5.847394 2.28 0.029 1.458232 25.2249
GBSP -74033.48 151292.8 -0.49 0.628 -381497.5 233430.6
THTT 630789.4 711547.6 0.89 0.382 -815249.3 2076828
_cons -4898075 1550764 -3.16 0.003 -8049606 -1746543

> Két qua kiém dinh tw twong quan

. bgodfrey

Breusch-Godfrey LM test for autocorrelation

lags (p) chi? df Prob > chi?

1 0.353 1 0.5525

HO: no serial correlation



